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1. Antecedentes

El Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas — COPLAFIP, indica: Art. 3.- los
siguientes objetivos:

e “Normar el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa y el Sistema
Nacional de las Finanzas Publicas, asi como la vinculacion entre éstos;

e Articular y coordinar la planificacién nacional con la planificacion de los distintos niveles
de gobierno y entre éstos; v,

e Definir y regular la gestion integrada de las Finanzas Publicas para los distintos niveles de
gobierno.”

El art. 9.- Planificacién del desarrollo indica: “La planificacion del desarrollo se orienta hacia el
cumplimiento de los derechos constitucionales, el régimen de desarrollo y el régimen del buen
vivir, y garantiza el ordenamiento territorial. El ejercicio de las potestades publicas debe
enmarcarse en la planificaciéon del desarrollo que incorporara los enfoques de equidad,
plurinacionalidad e interculturalidad.”

El art. 11 del mismo documento informa que: “Del ejercicio desconcentrado de la planificacion
nacional. - La funcién ejecutiva formulara y ejecutara la planificacién nacional y sectorial con
enfoque territorial y de manera desconcentrada. Para el efecto, establecera los instrumentos
pertinentes que propicien la planificacion territorializada del gasto publico y conformaran espacios
de coordinacion de la funcién ejecutiva en los niveles regional, provincial, municipal y distrital.”

Por otro lado, la Norma de control interno de la Contraloria General del Estado (Acuerdo_ No. 004-
CG-2023, Afio Il - N° 257 del 27 de febrero de 2023), menciona en el item 100-04: “Rendicién de
cuentas La maxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segin sus
competencias, dispondran y ejecutaran un proceso periddico, formal y oportuno de rendicién de
cuentas sobre el cumplimiento de la mision y de los objetivos institucionales y de los resultados
esperados”.

En el mimo documento item 200-02 indica “Administracion estratégica Las entidades del sector
publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos,
implantardn, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestién que permitan evaluar el cumplimiento de los fines,
objetivos y la eficiencia de la gestion institucional.”

Por otra parte la Secretaria Nacional de Planificacion - SNP mediante acuerdo Nro. SNP-SNP-
2022- 0006-A, del 13 de febrero de 2022, emitié la “Norma Técnica de Gobierno Por Resultados”,
con el objeto de regular la implementacion del GPR en las instituciones de la administracion publica
central y que dependen de la funcion ejecutiva, lo que les permitira el cumplimiento de sus objetivos
y resultados en el marco de mejores practicas institucionales; de tal manera que, esto asegure una
gestién eficiente de los planes institucionales, planes operativos, riesgos, proyectos y procesos
institucionales, en los distintos niveles organizacionales, a través de un seguimiento y control de
los elementos, asi como de los resultados.

Con oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2024-0256-M del 30 de diciembre de 2024 se emite Acuerdo Nro.
SNP-SNP-2024-0065-A - "Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional, en donde informe que
“Através de Acuerdo Nro. SNP-SNP-2024-0065-A del 09 de diciembre de 2024, se expide la “Guia
Metodolbgica de Planificacién Institucional”, elaborada por la Subsecretaria de Planificacion
Nacional; dejando insubsistente el Acuerdo Nro. 466-2011 de 30 de agosto de 2011.
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Dicho acuerdo indica que la Guia Metodolégica, entrara en vigencia a partir del 1 de enero del
2025 para la formulacién de la planificacion institucional; al respecto, se pone en conocimiento la
Guia en mencidn, la cual estara disponible en el siguiente link:
https://www.planificacion.gob.ec/quia-metodologica-de-planificacion-institucional/

Las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado en el numeral 100-04
Rendicion de cuentas dice que: "La maxima autoridad, los directivos y demas servidoras y
servidores, segln sus competencias, dispondran y ejecutaran un proceso periédico, formal y
oportuno de rendicién de cuentas sobre el cumplimiento de la mision y de los objetivos
institucionales y de los resultados esperados. 200-02 Administracion estratégica. Las entidades
del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos,
implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestiébn que permitan evaluar el cumplimiento de los fines,
objetivos y la eficiencia de la gestion institucional”.

Adicionalmente, menciona que las entidades del sector publico que dispongan de recursos
publicos requieren para su gestién, la implantacion de un sistema de planificacion que incluya la
formulacién, ejecucidn, control, seguimiento y evaluacién de un plan plurianual institucional y
planes operativos anuales. Los planes operativos deben contener: objetivos, indicadores, metas,
programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que debera
estar vinculado con el presupuesto.

Con oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0061-OF 03 de febrero de 2025 la Secretaria nacional de
planificacién informa las directrices de Planificacion Institucional 2025 - GPR y SIPelP indicando

“En virtud de lo anteriormente expuesto, y en uso de las atribuciones y responsabilidades
establecidas en el marco de sus competencias, la Secretaria Nacional de Planificacion da inicio al
proceso de planificacion institucional para el afio fiscal 2025. Para el efecto, se encuentran
disponibles los insumos necesarios para el mencionado proceso en las siguientes rutas:
Directrices planificacion institucional GPR:
https://drive.google.com/drive/folders/15BoblRp8celldUkr_I1- m0Yuw2DHsnnR’?usp sharing
Directrices planificacion institucional — SIPelP: http://www.planificacion.gob.ec/sistema-integrado-
de-planificacion-e-inversion-publica/”

2. Objetivo:
e Levantar la planificaciébn operativa alineada a la planificacion estratégica Institucional
2025-2029.
3. Desarrollo

3.1 Planificacion previa a los talleres del POA 2025

La planificacién previa inicia en septiembre del 2024 conformando el equipo de la DPGE para el
levantamiento de la informacién a nivel nacional y levantando las matrices previas a este proceso:
El equipo esta integrado por:

e Bauz Jorge - Servicios, Procesos y Calidad

e Condor Marcelo - Servicios, Procesos y Calidad

e Cueva Cinthia - Seguimiento de Planes Programas y Proyectos
e Chico Diana - Seguimiento, Planes, Programas y Proyectos

e Diaz Jaime- Planificacion e Inversion

e Espinosa Consuelo - Planificacion e Inversion
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e Garzén Flavio - Planificacion e Inversion

e Guerrero Darwin - Planificacion e Inversion
e Imbaquingo Juan - Seguimiento, Planes, Programas y Proyectos
¢ Mera Rita - Planificacion e Inversion

e Paz Valeria - Planificacion e Inversion

e Rivadeneira Karina - Servicios, Procesos y Calidad

e Silva Wellington - Cambio y cultura organizacional

e Suntaxi Sandra- Seguimiento, Planes, Programas y Proyectos
e Tobala Soledad - Cambio y cultura organizacional

e Velasco Wendy- Seguimiento, Planes, Programas y Proyectos

3.2 Reuniones y talleres para levantamiento del POA 2025 - Linea de tiempo

DPGE-2024-002267-M
2910 2024
Objetivo: Debatir y aprobar la
Objetivo: Revision de la planificacién en base a la actualizacion
planificacién operativa 2024 como de la planificacion estratégica
base para la planificacion 2025 Se institucional 2025-2029
revisa estructura objetivos e
indicadores (No metas) Participantes: Coordinadores M POA FINAL
Directores técnicos y generales
Participantes:Coordinadores @ ve PAC GPR 2025.
Directores técnicos y generales @ ‘ I
20 al 24
noviembre 2024 28 febrero 2025

y operativa provincias (No metas)

16 al 18 octubre 2025
Objetivo: Revisién de la parte ‘“
estructural de la planificacion estratégica ‘
‘ Objetivo: Ingreso de metas de

Participantes: Directores distritales Tipo planta central y provincias
A/ B, Jefes de servicios de sanidad Participantes: Coordinadores
Directores técnicos y generales
DPGE-2024-002106-M y provinciales
09 10 2024

Lugar: Ecu 911
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3.3 Convocatorias

Con memorando Nro. AGR-AGROCALIDAD/DPGE-2024-001938-M 16 de septiembre de 2024 se
indica al Nivel jerarquico superior que “ la Direccion General de Planificacion y Gestion
Estratégica en cumplimiento a lo antes sefialado, convoca a los talleres para la elaboracion de la
Planificacion Estratégica y Operativa Anual 2025, los mismos que se desarrollaran de manera
presencial. Por tal razén, se solicita la participacién de personal convocado de planta central:
coordinadores, directores técnicos y directores generales, segun el siguiente cronograma”

Gestion Estratégica

Lugar: Sala de reuniones de la Direccién General de Planificacién y

[Fecha: 07 al 09 octubre

A genda: Horario
[7-oct-24

Coordinacidn General de Sanidad Animal 08:00/ 11:00
Coordinacién General de Registros de Insumbs 11:00/ 13:30
ICoordinacién General de Sanidad Vegetal 14:30/ 17:00
8-oct-24

Coordinaciéon General de Inocuidad de los Alimentos 08:00/ 11:00

Coordinacion General de Laboratorios

11:00/ 13:30

[Direccion de Asesoria Juridica

14:30/ 15:30

Direccion de Planificacién v Gestion Estratégica 15:30/ 17:00
D-oct-24

Gestion Documental 08:30/ 10:00
Direccién Administrativa Financiera 10:00/ 11:30
Direccion de Tecnologias de la Informacion 11:30/ 13:00
Direccion de Administracion de Recursos Humanos 14:00/ 15:30
Direccién de Comunicacién Social 15:30/ 17:00

Con memorando Nro. AGR-AGROCALIDAD/DPGE-2024-002106-M del 09 de octubre de 2024 se
convoco a talleres para la elaboracion de la planificacion estratégica y operativa POA 2025, de
provincias gasto corriente Directores distritales Tipo A / B, Jefes de servicios de sanidad
agropecuaria a los talleres para la elaboracion de la Planificacion Estratégica y Operativa Anual
2025 de provincias, los mismos que se desarrollaran de manera presencial en la ciudad de Quito
en las instalaciones del ECU-911 los dias 16, 17 y 18 de octubre del presente afio y de acuerdo al
siguiente cronograma:
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INombre Provincia Del Al

Héctor Chivez Bolivar 16-10-24 18-10-24
[Tito Ochoa Azuay 15-10-24 18-10-24
Herndn Rivadeneira Morona Santiago 15-10-24 18-10-24
Edi Chamba Loja 15-10-24 18-10-24
Héctor Valdivieso Zamora Chinchipe 15-10-24 18-10-24
IVanessa Abad Caiar 15-10-24 18-10-24
ICristian Betancourt Sucumbios 15-10-24 18-10-24
Diego Hurtado Imbabura 16-10-24 18-10-24
Federman Villarreal Carchi 15-10-24 18-10-24
Hoel Meza Napo 15-10-24 18-10-24
Haime Trolla Orellana 15-10-24 18-10-24
Espartaco Altuna Tungurahua 16-10-24 18-10-24
lAlex Chacdn Cotopaxi 16-10-24 18-10-24
ICelso Garcia Pastaza 15-10-24 18-10-24
Rocio Coello Chimborazo 16-10-24 18-10-24
Denisse Vascénez Pichincha sin vidticog

Con memorando Nro. AGR-AGROCALIDAD/DPGE-2024-002267-M del 29 de octubre de 2024 se
convoca a talleres para la elaboracion de la Planificacion Estratégica y Operativa Anual 2025 -
Planta Central

A sendas: Horario

20-nov-24

[Sanidad Animal 109:00 /7 11:00
Registros 11:00/ 13:30
hlmuerzo 13:30/ 14:30
[Sanidad Vegetal 14:30/ 17:00
21-nov-24

[nocuidad 109:00 /4 11:00
[_aboratorios 11:00/ 13:30
hlmuerzo 13:30/ 14:30
A sesoria Juridica 14:30/ 15:30
DPGE 15:30/ 17:00

22-nov-24

Documental 109:00 4 10:00
DA 10:00/ 11:30
TICS 11:30/ 13:00
hlmuerzo 13:00/ 14:00
[DGRH 14:00/ 15:30
Comunicacién Social 15:30/ 17:00

Con memorando AGR-AGROCALIDAD/DPGE-2025-000058-M del 13 de enero se convoco a
talleres para la elaboracion de la Planificacion Estratégica y Operativa Anual 2025 - Planta Central

Direccion: Av. Eloy Alfaro N30-350 y Av. Amazonas

Codigo postal: 170518 / Quito-Ecuador 7 2
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institucional 2025-2029, los que se realizara los dias 16 y 17 de enero del afio en curso, de manera

virtual en el siguiente link:

https://us02web.zoom.us/j/81515284089?pwd=UDP1bd1X5WPbDPNdyfawgqgOxBkxMa.1,

segun el siguiente cronograma:

Planta central

[D de reunién: 815 1528 4089
Cddigo de acceso: 141866

Reunion virtual: https:/fus02web.zoom.us/j/81515284089?pwd=UDP1bd 1 X5WPbDPNdyfqwqqqQxBkxMa.1

Fecha: 16 - 17 de enero de 2025

Entrega de planta central: 22 de Enero de 2025

A ctividad: directrices para ingreso de metas, riesgos e hitos

A cenda: h—lomrio

1 6-ene-25

Sanidad Animal 09:00/ 10:00
Registros de Insumos 10:00/11:00
Sanidad Vegetal 11:00/12:00
[nocuidad de los Alimentos 12:00/ 13:00
hlmuerzo 13:00/15:00
[_aboratorios 15:00/ 16:00
A sesoria Juridica 16:00/ 16:30
17-ene-25

[Documental 09:00/09:30
DAF 09:30/ 10:00
TICS 10:00/10:30
DGRH 10:30/11:00
Comunicacion Social 11:00/11:30
DPGE 11:30/12:00

3.4 Documentos levantados en las reuniones y talleres

Los documentos previos se trabajan en la nube de Agrodrive, organizando cinco (5) carpetas con
informacion por gestiones, que contienen la planificacion estratégica N1, especifica N2, operativa
N4, y del afio 2024, sirviendo de base para trabajar en la nueva planificacién para el afio 2025

(objetivos, indicadores, riesgos y proyectos).

https://agrocalidadec-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/darwin _querrero_agrocalidad gob ec/EKY XiUXVoxOlbUCTU

DBOPEBA085G-2Yb9kizR1SaWIp9Q?e=PeEDDg

Las cinco (5) carpetas contienen:

1. Documentos habilitantes provincias
2. Planta Central POA 2025

3. Poa 2025 base de datos

4. Provincias POA 2025 metas riesgos
5. Provincias 2025
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[% Nombre ~ Modificado... ~ Modificado... ~ Tamafio del ar... ~
- Documentos habilitantes provincias 15 de enero GENOVA ANDREA « 13 elementos

2 Planta central POA 2025 18/11/2024 GENOVA ANDREA ¢ 12 elementos
- POA 2025 base de datos 15 de enero GENOVA ANDREA ¢ 10 elementos
_ & Provincias POA 2025 metas... - B Y¢ 17 deenero GENOVA ANDREA « 23 elementos

| 1770172025 9:14 (UTC-08:00) Hora del Pacifico (EEUU. y Canads)|

- Provincias POA 2025 prev 15 de enero GENOVA ANDREA « 12 elementos

3.4.1 Carpeta “Documentos habilitantes”:

Se levant6 informacién previa a los talleres considerando la planificacion estratégica y operativa
del afio 2024, posterior y luego de la reunién convocada con memorando Nro. AGR-
AGROCALIDAD/DPGE-2024-001938-M 16 de septiembre de 2024 el cual menciona “Con estos
antecedentes, la Direccion General de Planificacion y Gestion Estratégica en cumplimiento a lo
antes sefalado, convoca a los talleres para la elaboraciéon de la Planificacién Estratégica y
Operativa Anual 2025, los mismos que se desarrollardn de manera presencial. Por tal razén, se
solicita la participacion del personal convocado de planta central: coordinadores, directores
técnicos y directores generales,....Se reitera en este documento que la asistencia de los
coordinadores generales y directores, es indelegable.”

Los primeros documentos que se generan estan repartidos en 12 carpetas por cada gestion:
Administrativa Financiera AF, Asesoria juridica AJ, Comunicacion social CS, Documental y archivo
DA, Inocuidad de los alimentos IA, Laboratorios LAB, Planificacion general y gestion estratégica
PGE, registros de insumos agropecuarios RIA, Recursos humanos RH, Sanidad animal SA,
Sanidad vegetal SV, Tecnologia de informacion TICs.

Link: https://agrocalidadec-
my.sharepoint.com/personal/darwin_guerrero_agrocalidad_gob_ec/ layouts/15/onedrive.aspx?id
=%2Fpersonal%2Fdarwin%5Fguerrero%5Fagrocalidad%5Fgobh%5Fec%2FDocuments%2FPlan

%200perativo%20Anual%202025%2FDocumentos%20habilitantes%20provincias&ga=1

é DARWIN ENRIQUE GUERRERO RIVERA Plan Operativo Anual 2025 Documentos habilitantes provincias &
[ Nombre ~ Modificad... ~ Modificad... - Tamanhio del ar... ~ Compartir ~ Actividad

AJ previo taller Colaborador invitac 6 elementos &% Compartida

CS previo taller Colaborador invitac 5 elementos & Compartida
DA previo taller 10/10/2024 Colaborador invitac 6 elementos &3 Compartida
FCES observaciones pravincias 14/10/2024 Colaborador invitac 23 elementos &3 Compartida
14 previo taller

DARWIN ENRIQUE 5 elementos &3 Compartida

LAB previo taller DARWIN ENRIQUE 5 elementos & Compartida

PGE previo taller Colaborador invitac 0 elementos &3 Compartida
RIA previo taller = B 10/10/2024 Colaborador invitac 6 elementos &5 Compartida

RRHH previo taller Colaborador invitac 0 elementos 83 Compartida

SA previo taller DARWIN ENRIQUE 5 elementos &3 Compartida

SV previo taller DARWIN ENRIQUE 0 elementos &5 Compartida

TIC's previo taller 10/10/2024 Colaborador invitac 0 elementos 23 Compartida
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Los talleres se realizan de acuerdo al cronograma planificado, por lo que cada coordinacién o
direccion, posterior a la misma, envian las matrices revisadas y aprobadas, en formato pdf., de
objetivos, indicadores, FCE9, FCES, proyectos y procesos, via Quipux. Ejemplo:

[y Nombre - Modificado... v Modificado... ~ Tamafio del ar... ~ Compartir v
=) 1._aj_nuevos_objetivos_indicadores_provincias.pdf 15/10/2024 RITA JACQUELINE N 49,9 KB &3 Compartida
=) 2._aj_gpr_vigente_fce9_provincias.pdf 15/10/2024 RITA JACQUELINE N 78,1 KB &3 Compartida
wos 3-8 gprvigente fce8 provincias_procesos.pdf 15/10/2024 RITA JACQUELINE N 27,1 KB &8 Compartida
w—w 3-a_gpr_vigente_fce8_provincias_proyectos.pdf 15/10/2024 RITA JACQUELINE N 10,2 KB &3 Compartida
o AGR-AGROCALIDAD_DAJ-2024-001123-M.pdf 15/10/2024 RITA JACQUELINE N 131 KB &3 Compartida
@ reunion_poa 2025 prov_aj 20241008 (1).pdf B 15/10/2024 RITA JACQUELINE N 721 KB &3 Compartida

Los memorandos recibidos con matrices revisadas y aprobadas las coordinaciones y direcciones
generales se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro Nro.
Gestion Memorando Nro. fecha
Administrativa AGR-AGROCALIDAD/DAF-2024-001751-M @ 16 octubre de 2024
Financiera
Asesoria juridica AGR-AGROCALIDAD/DAJ-2024-001123-M | 10 octubre de 2024
Comunicacién social AGR-AGROCALIDAD/DCS-2024-000224- 14 octubre de 2024
M
Documental y archivo AGR-AGROCALIDAD/DGDA-2024-0275-M | 14 octubre de 2024
Inocuidad de los AGR-AGROCALIDAD/CIA-2024-001180-M | 14 octubre de 2024
alimentos
Laboratorios AGR-AGROCALIDAD/CDL-2024-001618-M @ 14 octubre de 2024
Planificacion AGR-AGROCALIDAD/DPGE-2024-002158- 16 octubre de 2024
M

Registros de insumos AGR-AGROCALIDAD/CRIA-2024-0551-M 10 octubre de 2024
agropecuarios

Recursos humanos AGR-AGROCALIDAD/DARH-2025-000181- 24 de enero de
M 2025
Sanidad animal AGR-AGROCALIDAD/CSA-2024-001145- 09 octubre de 2024
M
Sanidad vegetal AGR-AGROCALIDAD_CSV-2024-001276- @ 14 de octubre de
M 2024
Tecnologia de No se evidencia memorando, se ha 14 de octubre
informacién registrado correo de insistencia del 14 de
octubre: se adjunta las matrices trabajadas
con Tics

Carpeta: 0. 2024.09 Carpeta “Planta Central POA 2025”: Contiene la siguiente informacion:

a) 0.2024.09.04 planif._estrategica_final_2025-2029:
b) 1. nuevos objetivos indicadores

c) 2.GPR vigente FCE9 planta central

d) 4. GPR vigente FCES8 planta central y provincias

Direccion: Av. Eloy Alfaro N30-350 y Av. Amazonas

Codigo postal: 170518 / Quito-Ecuador 10 2y
Teléfono: +593 2 382 8860 EMIJI
www.agrocalidad.gob.ec
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Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario

a) Carpeta: 0. 2024.09.04_planificacion estrategica_final_2025-2029
Contiene las 12 gestiones, con los documentos, con el borrador de la planificacion estratégica a
ser ejecutada del afio 2025 al 2029, conformada por misién, visién, objetivos estratégicos,
estrategias, metas e indicadores (ver anexol

&8 AF planta central 18/11/2024 GENCOWVA ANDREA T 4 os &3 Compartida
&8 AJ planta central 18/11/2024 GENOWA ANDREA 1 4 elementos 23 Compartida
&8 s planta central 1871172024 GEMOWA ANDREA 4 elementos &8 Compartida
&5 DA planta central 18/11/2024 GENCOVA ANDREA | 4 elementos &3 Compartida
&8 IA planta central e} 18/11/2024 GENOWA ANDREA 1 4 elementos 88 Compartida
25 LAB planta central 1871172024 GENCOVA ANDREA 1 4 elementos 85 Compartida
&8 PGE planta central 1871172024 GEMOWA ANDREA + 4 elementos ompartida
&8 RIA planta central 18/11/2024 GENOWA ANDREA 4 elementos &8 Compartida
&8 RRHH planta central 1871172024 GEMOWVA ANDREA '+ 4 elementos &5 Compartida
&8 sa planta central 1871172024 GENCWVA ANDREA | 4 elementos 28 Compartida
&8 SV planta central 18/11/2024 GENOWA ANDREA + 4 elementos &8 Compartida
B8 TIC's planta central 1871172024 GENCOVA ANDREA | 4 elementos &8 Compartida
o - v . TR n . . .
AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL FITO Y ZOOSANITARIO - AGROCALIDAD
ACTUALIZACION MATRIZ ESTRATEGICA 2025-2029
I Lo Agencia de Reguiacién y Comtrol Fitoy Zoosanitario - AGROCALIDAD e ia autoridad nacional respansable de regular y contraior i sanidad vegetal y animal, bienestar animal, inocuidad e ios alimentos en la Broduccién primaria, & insumos agropecuarios, con la finaiidad de
mantaner v mejorar el estatus 10, 18 INOCUICRT 08 105 ECUBITy TACIFIAT @1 COMARCIO 08 PHOCLKTOS BETOPACUATIOS:
esion 12028 la Auencia de Regulacion y Contral Fito v serdla aue contribuirs sl sector bz o través del e 1a gestion por procesas, =i use de nuevas tecnologiss v s simplificaciones de
rémites para ofrecer productes y servicios mis eficaces y eficientes
Valores. Honestidad, Responsabilided, Integridad, Excelencis, Lesita institucional, Respets, Transparencio, Compromiso, Calidez, Credibilidad, Sentida de Pertenencia

Estrategias

Indicador de impacto/resultado

Incrementar Ia inocuidad de 105 productos agropecuanios en su fase primaria para el CONSUMO INLeMo y de exportacion

Linea base

Decarrollar, mejarar armonizar v actualizar [a normativa de Inoculdad de las produstos
1 sgrapecuarios en su fase primaria

Indicador: Porcentaje de sitios de produceisn con certificacién en Buenas

Pricricas Agropecuanias

de produscion

de sitias de produccién nacion

Fortalecer la corresponsabilitad de incrementar la inoculda a través el programa de

16m del indicaror: Cuantifica el por
certincades con Buenas Practicas Agropecun

je de sitios de pracuccidn
nivel nacional

086 0,98

2
slimentos a corto, mediano v large plazo

ae 1a cacens

ante &1 MAG.

b) Carpeta 1. nuevos objetivos indicadores”
Se sistematiza la informacion que corresponde a: Proceso (adjetivo o sustantivo), Direccion
(nombre), Objetivo Operativo 2024, Objetivo operativo 2025, Indicadores PEI, 2025-2029,
Descripcion del indicador PEI 2025-2029, Descripcion del indicador 2025, Fuente, Método de
Frecuencia de actualizacion

Célculo, Comportamiento,

universo I ase de datos de productores registrados

indicadores PEI Descripcidn del Comporta | Frecuencia
Objetivo operativo 2025 Fuente Método de Cileulo
_I 20252009 indicador 2025 miento | de
(Cuantfica qué
4. [AJ] Incrementar el seguimiento de pmemﬂﬁ“de s
los procesos administrativos oiciudes
sancionadores y recursos Cuantifica cuantosrecursos administrativos. |oreconiadas han sido
administrativos MEDIANTE la Ihan sido aceptadas, lo que permiti tener Nimero de procesos de
lnacan gl sstema nfonatvo |14 Forelecera efcenda  [A)pacentsede |8 R PR e oo & Calficadiny atoriacin
e contiene el estado en tiempo real| %1024 €1 atencién - procesos de rocesaes, adminstatios o hncos e s e S e prsoas rtuales
q o en tiemporeal), idica brindada a las calificaciony s g aue flos requisitos son P v
de los procesos admiristrativos b se han levado durante todo el proceso |claro 0 ) juridicas como
. |distintas areas de la entidad, [autorizacion a N Matri b
 |asesoria. [sancionadores y recursos a ancionador. si fatz 2 loperadores (Continuo -
Adjetivo [0 ! MEDIANTE Ia emision de  [personas naturales Direccion general de ) Trimestral
Jurdica [administatios loquefacita el "D ANTE R eTEOn e lpara cumpiios, e e |sceptados/imero  [acumulado
u ? fa jurici
seguimiento al usuario interno y P portunasy |Vl [Acumula: Si 0 No? Ipermitiendo asi evaluar b rocesos de calificacion y
fundamentadas a consultas |operadores de :
e legales,y Ia elaboracién de _[senvicio de sanidad elimpacto yla jutorzacion d personas
oo o o istérico linea base: capacidad del sistema. naturales y juridicas como
085: Obiigatorio ngresar n ruevo | ty e 80P g 2023: lpara gestionar la loperadores ingresados.
|objetivo operativo para la alineacion plazos establecidos. 12024: demanda del sector.
a 1a PEI 20252029, establecer un
lSolo objetivo por la Direccion [No acumula resitados
Cuanifica diversos
4. [AJ] Incrementar el seguimiento de aspectos relacionados
los procesos administrativos cona capacidad y
sancionadores y recursos eficiendiade la
adminitrativos MEDIANTE la ol ndcede |COantical tempoen el ave el senidoro | gireccion de asesora
ulzacionde sistema infomatvo (14 Foralecerlaefcieniay | 1 TER - fanalisa emple par sustaniary resover | jrica paa aender
aue contene el estado en tempo ealcalidad enla atencn |0~ %2 E % un procesos ursos "
de los procesos adminstratios jurdca brindada alas |25 0 E  Ladrinistativos) complefos. Este indice
etvg[PSesoriafsancionadoresy recursos distintas dreas de la entidad, b sepuedemedira  |'prE S INEE) continuo- |
i \luridica ~ [administrativos o que facilita el MEDIANTE |a emision de |Acumula: Si 0 No? través de varios ngerx |Acumulado
o |0BS: Obligatorio N de asesorfa juridica
seguimiento s wuariointemoy |respuestas oportunasy |0 22 50 parametros, como el
externo. funcamentadas 3 consitas | %77 1 isterico linea base: nimero de casos
legales, y a elaboracén de ||+ 2023: manejados por
10BS: Obligatorio ingresar un nuevo  [informes y dictamenes en los 2024: especialistas en
lobjetivo operativo para la alineacion  |plazos establecidos. diferentes areas del
a la PEI 2025-2029, establecer un derecho, la
ls0lo objetivo por la Direccién complejidad de los
el
rivel i

Direccion: Av. Eloy Alfaro N30-350 y Av. Amazonas
Codigo postal: 170518 / Quito-Ecuador

Te

éfono: +533 2 582 8860

www.agrocalidad.gob.ec
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Este documento contiene la planificacién 2024 que sirve de referencia para la creacion de la
planificacién 2025. Las matrices llevan la nota: “OBS: Obligatorio ingresar un nuevo objetivo
operativo para la alineacion a la PEI 2025-2029, establecer un solo objetivo por la Direccién” para
aclarar a los NJS que deben crear nueva planificacion.

La matriz se llena con los siguientes items: Direccién general, Direccion, Objetivo Operativo 2025,
Indicadores 2024, Indicadores 2025, Descripcion del indicador 2024, Descripcion del indicador
2025, Fuente, Método de Calculo, Comportamiento, Frecuencia de actualizacién, Metas 2025,
enero a diciembre

c) Carpeta GPR vigente FCE9 Planta central
Esta matriz consta de dos hojas en Excel, la primera contiene la siguiente informacion: Direccion
general, Direccion, Objetivo Operativo 2025,  Indicadores 2024, Indicadores 2025,
Descripcion del indicador 2024, Descripcion del indicador 2025, Fuente, Método de
Célculo, Comportamiento, Frecuencia de actualizacién, Metas 2025, enero a diciembre y la
segunda corresponde a riesgo.

1 Indicadores
- e - S s _

(a1 Porcentajeporcer
lde recursos  [de

[rrimestrsl  [00001% lo.0001 2 lo0001 2 lo.coor lo.0001 2

ErErEr

|s aceptados  [vos

T ey

ErrEEr

b
12023: 100
2022

“Ficha del riesgo”

FCE1
Objetivos Operativos
Mapa de Riesgos

[Riesgo objetivos operativos 2025

Las respuestas no fundamentadas, podrian contener errores en la interpretacién de
normativas o en la aplicacién de laley, lo que CAUSARIA decisiones incorrectas o incluso

conflictos legales para la entidad
Riesgo:

Las nofu ade podrian contener errores en la

interpretacion de normativas o en la aplicacién de la ley, esto podria derivar en la toma de

- decisiones incorrectas que afecten negativamente a la Agencia, generando posibles conflictos

Descripcion Riesgo: X N oo ibilidad metitoc dlisi
legales, sanciones regulatorias o pérdida de credibilidad institucional. La falta de un analisis

riguroso y fundamentado incrementa la p de ias adversas,

tanto en el cumplimiento normativo como en la gestién operativa de la Agencia.

Fecha Estimada de 31/10/2025

Plan de Accién

Accién Tipo Fecha Comprometida
entrelos anlistas de |Prevent,

la direccion general Mitigar 30/10/2025
procesos internos de [Contingencia 28/11/2025
Nota:

- Cada objetivo debe tener al menos 1 riesgo
- Al menos 2 acciones, 1 de prevenir/mitigary 1 de

Direccion: Av. Eloy Alfaro N30-350 y Av. Amazonas

Codigo postal: 170518 / Quito-Ecuador 1 H NEVO
Teléfono: +593 2 382 8860 [Z’MW”

agrocalidad.gob.ec

Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario
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d) Carpeta GPR vigente FCES8 vigente planta central y provincias Contiene:
Esta matriz estd conformada por al menos cuatro (4) hojas en Excel que contiene:

e Indicadores de FCE8 y todos sus elementos

e Estrategias del PEI 2025 2029 dividas en gestiones y con los proyectos de gasto corriente
gue se alifian a las estrategias

e Las fichas de proyectos de gasto corriente y riego por cada proyecto

e Indicadores de FCE8 y todos sus elementos: Lleva informacion de acuerdo a los
siguientes items: Indicador 2025 (de procesos), Descripcion del indicador 2025 (de
procesos), Fuente, Método de Calculo, Comportamiento Capturar Metas y Avance,
Frecuencia de actualizacion, Metas de enero a diciembre

ICuantifica el ntimero de procesos judiciales que han ingresado a esta Agencia, frente a los
procesos judiciales que han sido atendidos
Reporte de |
. 41 debi " [Numero de
] Este indicador de procesamiento no requiere de un cronograma o planificacién debido a que  (la matriz rocesos
Porcentaje  [la atencién de procesos judiciales depende de las demandas o denuncias que presente el [administrati |71 o
4 N . . atendidos/ |Continuo
|de atencion |usuario externo de ser el caso, caso contrario no se generarfa un proceso judicial. va - y |Acumulado  |trimestral 1 1 1 1 1
X . Intmero de [fraccional
la procesos  |Si acumula resultados Direccion de|
i (o |Procesos
[iudiciales  |Histérico linea base: asesoria | ados
2021: 60 ljuridica
2022: 99
2023: 150
2024: 156
[Cuantifica el tiempo de atencion a los procesos administrativos, es decir la eficiencia en la
sustanciacion de procesos administrativos.
Este indicador de procesamiento no requiere de un cronograma o planificacién debido a que
i 12 atencion de procesos judiciales depende de las demandas o denuncias que presente el [Reportede |\
. |usuario externo de ser el caso, caso contrario no se generaria un proceso administrativo la matriz
Porcentaje N [ [procesos
* |(apelaciones) administrati
|de atencion atendidos/ " :
lva - . Continuo flAcumulado  [trimestral
la procesos _ |ntmero de
. |Si acumula resultados Direccion de|
ladministrati " |procesos
|vos 2565018 ooicitados
Histérico linea base: liuridica
2021: 168
2022: 201
2023: 221
2024: 222 1 1 1 1 1

o Estrategias del PEI 2025 2029 dividas en gestiones y con los proyectos de gasto corriente
gue se alinean a las estrategias: Se indic6 a los coordinadores y directores que se debe
llenar esta matriz con proyectos de gasto corriente que les ayude a cumplir sus estrategias

ESTRATEGIAS PEI 2025-2029 P

de gasto corriente 2025

Fortalecer las lineas de accion de Agrocalidad con autorizacion
de operadores de servicio de sanidad agropecuaria y cooperacién
internacional.

OBS: Obligatoriamente debe crear un proyecto de gasto corriente |\ (i Cois Climinada
de la estrategia de la PElI 2025-2029.

En el caso de que desee crear un nuevo proyecto de gasto corriente
adicional a las estrategias del PEI, ingresar segin formato al final
(en amarillo)

Acreditacion en derecho de Sanidad
Agropecuaria mediante capacitacién otorgado
por institucién educativa@

Fortalecer la capacidad juridica en el &mbito de patrocinio
judicial y respuesta técnico juridica dentro de la organizacién a
través de alianzas estratégicas o convenios segun corresponda
para agilizar los tiempos de respuesta y que los productos
cumplan con los objetivos planteados

OBS: colocar el nombre del proyecto de gasto

OBS: Obligatoriamente debe crear un proyecto de gasto corriente :
corriente, puede ser parcial o total en el afio

de la estrategia de la PEl 2025-2029.

2025
En el caso de que desee crear un nuevo proyecto de gasto corriente

adicional a las estrategias del PEl, ingresar segin formato al final

(en amarillo)

Fortalecer la eficiencia y calidad en la atencién juridica brindada [Proyecto de gestién interna del clima laboral
alas distintas areas de la entidad, MEDIANTE la emision de 2025

respuestas oportunas y fundamentadas a consultas legales,y la

elaboracién de informes y dictamenes en los plazos establecidos |OBS: este proyecto es obligatorio para la

Direccion
OBS: nuevo proyecto adicional

Una vez identificado los proyectos se solicité llenar la matriz de proyecto o proyectos de gasto
corriente y los riesgos de cada uno

Direccion: Av. Eloy Alfaro N30-350 y Av. Amazonas

Codigo postal: 170518 / Quito-Ecuador 13 H NEVO
Teléfono: +593 2 382 8860 [Z’MW”
WWW

ww.agrocalidad.gob.ec
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Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario

FCE4YS
FCEs
" ) B Proyectos de gasto corriente
|Proyecto:
e senvidores
[Riesgo proyecto de gasto corriente 2025
Descripdén provecto:
Viejorar | | traves d () Ia capacidad de respuesta fdicos de los servidores.
Propésito: ,yfaclitar
efidente, P I legal i [AJ] La falta i AUSARIA la
Riesgo: rem it
del personal en el drea juridica.
Producto: [servidores capacitados en la rama del derecho. Nota:
|El proyecto debe durar al menos 6 La falta de capacitacién continua en el drea juridica podria ocasionar que los servidores no
meses Descripcion Riesgo:  [actualicen sus conocimientos de manera adecuada, lo que limitaria su capacidad para
[Alcance [Nacional |-l menos debe tener 1 hito por mes P i las "
- cumplir con el DPEC
— el ]
[Fechainicio: [ 31/3/202 b im 31/09/2025
[Fechafin: [ 3Y/10/2025] ocurrencia:
Hito asociado: Hito 7.Ejecucion: Informe de servidores capacitados, elaborado
Restricciones
[Tiempo: [duracion de 8 meses Plan de Accién
[costo: [va Accion Tipo Fecha Comprometida
[Recursos: Jhumano, tecnologico E—
iaiz:. ,otef,tu,uf,oi V| mitigar 29/8/2025)
[Reemplazo de fos |Contingencia 13/10/2025
Hitos
Detalle
r— — — -
, elaborado [
[Planezcitn: Cronograma de actividades del proecto, elaborado
que sean elaborado - Cada proyecto debe tener al menos 1riesgo
I elaborado
P elaborado - Al menos 2 acciones, 1.de prevenir/mitigary 1de
[Ejecucion Convenio, firmado ontingencia
6 s apacitados, elaborado
Cierre:nforme fina de servidores capacitados en a rama del derecho, elaborado

3.4.2

_ & POA 2025 completo 01/10/2024
2024.09.04 DPGE_planif._estrategica_final 2025-2029.... 10 de marzo
19
wow  Direct_planif y_gest estrate Ed.3-2024-01sept24_ofic... 01/10/2024
.
wow N1 Agrocalidad 2024.pdf 01/10/2024
-
[« PEI 20252029 indicadores y estrategias.ppbx 22/10/2024
L P
M= POA 2025 - Planificacion.docx 07/10/2024
S
|=| POA 2025_Integrantes_para_rewi = 01/10/2024
Propuesta Agenda POA 2025.xlsx 02/10/2024
Provincias directrices.xlsx 03/10/2024
Viaticos octubre 2024.xlsx 07/10/2024

3.4.3

- -

Direccion: Av. Eloy Alfaro N30-350 y Av. Amazonas
Codigo postal: 170518 / Quito-Ecuador

éfono: +533 2 582 8860

www.agrocalidad.gob.ec

Carpeta POA 2025 base de datos

DARWIN ENRIQUE
JAIME CRLANDO C
DARWIN ENRIQUE
DARWIN ENRIQUE
Colaborador invitac
DARWIN ENRIQUE
DARWIN ENRIQUE
Colaborador invitac
KARINA MARIBEL F

GENOWVA ANDREA 1

14

12 elementos &8 Compartida
31,7KB &8 Compartida
759 KB &8 Compartida
131 KB &8 Compartida
91,0KB &3 Compartida
185KB &% Compartida
37KB &3 Compartida
10,1 KB &3 Compartida
9,16 KB &8 Compartida
9,51 KB & Compartida

Carpeta Provincias POA 2025 metas riesgos -23 provincias
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3.4.3.1 Cada carpeta de provincia contiene indicadores FC8, Objetivos e indicadores FCE9
y proyectos de gasto corriente

D Nombre ¥ Modificado... v Modificado... v Tamafiodelar.. v Compartir v
& Indicadores FCES 17 de enero GENOVA ANDREA | 1 elemento & Compartida
& Objetivos e Indicadores FCES 17 de enero GENOVA ANDREA | 2 elementos & Compartida
& Proyectos gasto coriente w B 17deener GENOVA ANDREA (1 elemento & Compartida

e Indicados FCES8

Provincias POA 2025 metas riesgos > Azuay > Indicadores FCE8 &

() Nombre v Modificado... ¥ Modificado... v Tamafio delar.. v Compartir
b . . . . .
Azuay indicadores FCE8 xlsx 13 de marzo Colaborador invitac 26,4 KB & Compartida

e Objetivos e indicadores FCE9:

D Nombre v Modificado... v

Nombre -~

(s
s - -
)& Azuay indicadores FCES .xlsx

& Indicadores FCE9 17 de enero

e Objetivos e indicadores FCE9: Objetivos y riesgos

Direccion: Av. Eloy Alfaro N30-350 y Av. Amazonas

Codigo postal: 170518 / Quito-Ecuador 15 £ NUEVD
Teléfono: +593 2 362 8860 E’Mﬂﬂi
www.agrocalidad.gob.ec
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0o
2]

Objetivos y riesgos

B ARy obetio Anapia
A Rissgo chjgtno Azt
(S Riesgo objetivo Amayisx T deenzn Colborador it 11048

DA Riesgo obyetivo Ay Ve Codow

1A Resgo obetivo Anplit Adkewn  Cocbordorindtx 11116

143 Risgo bt Azl

PGE Riesgo objsivo Anapdst 30 de eneeo DITWINENRIQUE 11418

R Fiesgo bjeic A

RIA Resgo objeti Azsayadsx Teaen MARCHOFERNAN 10518

$A Riesgo cbjetio Ay T e Colboradormitx 10816

B SvRepotio lazpis 31 deeneso Coborador mitx 10918
B TCSReso objefio Az 3 de febrero Coborador mitx 1091G

e Proyectos de gasto corriente

D Nombre ~ Modificado... © Modificado... ~

Indicadores FCEY 17 de enero

los

Objetivos y riesgos 17 de enero

les

A Ficha proyeco Anaydx HMzenzn

Al Ficha proyecto Anayader Zdzenzn

(S Ficha proyecio Anayadx Hzenzn SANDRA MARBEL

DA Ficha proyecto Anayadx HMzenzn Colzborador imitx 30213

1A Ficha proyecio Anaytex Mdzanzn DUANACAROUNA! 19618

A8 Ficha proyecto Anayadr 3z Colzborador imit 14218

PGE Ficha proyecin Ansgpudst 5 de febrero AT GREAC 17318

e Fiche proyecio Angaisx 0 deenen Colaboradorimita 14416

A Fich proyecin Anaydsx

b SINNL O L ST ST L NOL . REL AL

SA Ficha proyecio Azuayaisx Bieeen SANDRAMARBE. 14018

B SVFicha poyedo Amayadex B

B TICS Ficha proyecin Ansyodr Hdeenen JenethV A0 13618

Direccion: Av. Eloy Alfaro N30-350 y Av. Amazonas
Codigo postal: 170518 / Quito-Ecuador

Teléfono: +593 2 582 8860

www.agrocalidad.gob.ec

GENOVA ANDREA

GENOVA ANDREA

Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario

17 de enero

T TRces
Proyectos de gasto corriente
Riesgo provecio de gasto corriente 2025
" Proyecto: [4F] Ejecucion del plan anual de contrataciones (PAC) (Azuay)
.. |Riesgo ion institu iticos CAUSAR lizacion del proyecto
Ea e [ on Institucional la iti llevarian a
Descripeién Riesgo: un retraso y posible paralizacién del proyecto.
Fecha Estimada de
TETE S ocumrencia: 06/10/2025
EJECUCION: Informe de
ormpary seguimiento Ejecucién
Hito asaciado: PAC Octubre, aprobado
Cmgziz Plan de Accién
Accién Tipo Fecha C 1 ‘
. Ppriorizar el presupuesto del |Prevenir/
OTOENGE | gasto. Wiitizar 19-58p-25
Reorientar el presupuesto Office on the web Frame
delgasto |Contingencia 1T-oct25
Nota:
.. -Cadaproyecto debe tener al menos L riesgo
“FEE Al menos 2 acciones, 1 de prevenir/mitizar y 1 de contingencia

= Fichaproyecto Riesgo proyecto  +

Tamafio del ar.. ~  Compartir v

& Compartida

1 elemento

12 elementos & Compartida

1RESyE

I i del plan anal e

B Comparia  § Desipeiin
Seguimienin a s ubizarin pSma de ko recursos matevises y nancieres asgnados enel
| s bienes, senvici s @ntidad, clidad y

& Producio: informe fi
ATua

[ synys]
[ 1oympex|

12 meses
WA
[Renursos humanas y izmoldgios

Nota®
- E proyecto debe durar al menos 6 meses
- Al menas debe tener 1 hito por mes

| - Camglir con & DPEC
:  esiructuraciin del PAC, aprobado
EIECUCKON: Informe de segimiento

75 Eecuciin PAC Enero 2 Febrerg

- Bl avance debe cumpiir &l 100

pariida
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3.4.5 Verificables de reuniones

Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario

Memora | Participant | Tallere Objetivo Carpetas
ndo es s fecha
DPGE- Revisar la
2024- D'PGE,Coor estructura de la
dinadoresy |7 al 9 PO
001938- . planificacion
directores |de :
M técnicosy |octubre operativa y
16/9/202 estratégica no
generales
4 metas
Revisar la
DPGE- D_PGE, estrL_J(_:tura_L,de la
Directores planificacion
2024- I .
002106- dl_strltales 16,17y operativa y
M Tipo A / B,|18 estratégica no
9/10/202 Jefe_s_ de | octubre |lo que
2 servicios de corresponde a
sanidad metas, en
provincias
Direccion: Av. Eloy Alfaro N30-350 y Av. Amazonas
Codigo postal: 170518 / Quito-Ecuador 17 £ NUEVD

Teléfono: +533 2 382 8860
www.agrocalidad.gob.ec
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Debatir y
DPGE- | hoGE Coor |20 al 24 |2Pr0bar  la
2024- dinadores de planificacién en
002267- | Y{9  lpbase a la
directores noviem T
M téCNIcoS bre actualizacion
29/10/20 y de la
generales 2024 .
24 planificacion
estratégica
DPGE-
2025- gl::s di’rcégor Directrices para
000058- . Y116 y 17 | ingreso de
directores .
M HECNICOS enero [metas, riesgos
13/1/202 y e hitos
2 generales

Reg_asistencia_taller poa 16-17-18-ecu911 provincias_20250119

3.5 Ingreso de metas

Para ingresar metas trabajar la planificacién operativa y especifica es la siguiente

Ingrese al siguiente link correspondiente

Ingrese a la carpeta que va a modificar las metas FCE8 y FCE9 planta central

Revise y elija la coordinacién o direccién general a cudl pertenece.

Via correo electrénico se remitira las credenciales para la edicion o modificaciones de las

metas en linea.

Ingresar la meta total del afio 2025, para su distribucién en este periodo.

e Para el ingreso de las metas deberan revisar su configuracién y periodicidad de acuerdo

al siguiente detalle:

o Metas bimestrales ingresar en los meses de: febrero, abril, junio, agosto, octubre,
diciembre.

o Metas trimestrales ingresar en los meses de: marzo, junio, septiembre y diciembre.

o Metas semestrales ingresar en los meses de: junio y diciembre.

o Metas anuales ingresar en el mes de diciembre.

e El documento se guardara automaticamente en el link.

Ademas, se indic6 que planta central podria visualizar los datos ingresados por las provincias, con
su clave asignada sin realizar ningin cambio o modificacion previo a los talleres.

Direccion: Av. Eloy Alfaro N30-350 y Av. Amazonas

Codigo postal: 170518 / Quito-Ecuador 18 H NEVO
Teléfono: +593 2 382 8860 [Z’MW”
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Es importante mencionar, que la participacion de las provincias y planta central es obligatoria
durante realizacion de los referidos talleres, en base al cronograma.

4. Actas de reuniones finales ingreso de metas y registro de asistencia

Links de asistencia

16y 17 de enero del 2025

Sanidad Animal

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeB6hEsx wfEn

Q7mzzXxJUCEMjxtx-E3dt-
56ymxRL_1ZYUOw/viewform?usp=header

Registros

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScPD-
Xt2wFmjmp2aRVNJElbuprL 6vGrFv3CGwWLAWE9EgOoRtgA/vie
wform?usp=header

Sanidad vegetal

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeZNmMSmMLQU
ErHSug7ghH8aQkV-Vi-
AP14p6MePgia7nYxUOvw/viewform?usp=header

Inocuidad de los
alimentos

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeKca40zOzOL
D67g7hRPIGOI5SNeW2R0OLBOtvXzs65Y3JTkqWg/viewform?us

p=header

Laboratorios

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScCIsXWzmNQ
9nZzEM5UxdE30gMbl8ktPONu3kINalObsnwsOw/viewform?
usp=header

Asesoria Juridica

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe770bchufAf
D_nhXeqYtSpClo9DPgOmMP98RzYTWC 8AAHGEt6A/viewform?
usp=header

Gestién documental
y archivo

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeB6hEsx wfEn

Q7mzzXxJUCEMjxtx-E3dt-
56ymxRL _1ZYUOw/viewform?usp=header

Administrativo
Finaciero

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScPD-
Xt2wFmjmp2aRVNJElbuprL 6vGrFv3GwLAW69EgoRtgA/vie
wform?usp=header

Tecnologia de la
informaciony
comunicacion

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeZNmMSmMLQU
ErHSug7ghH8aQkV-Vi-
AP14p6MePgiq7nYxUOvw/viewform?usp=header

Recursos Humanos

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLSeKcad40z0zQL
D67g7hRPIGOI5NeW2R0OLBOtvXzs65Y3JTkgWg/viewform?us

p=header

Comunicacion Social

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeB6hEsx wfEn

Q7mzzXxJUCEMixtx-E3dt-
56ymxRL _1ZYUOw/viewform?usp=header

Archivo anexo asistencias

Registro_asitencia_ POA 2025_20250117_18.rar

Archivo de actas

Actas de reunion Poa 2025 metas_20250117.rar

5. Documentos internos y al ente rector enviados luego de los talleres
Finalmente, luego de realizar los talleres se envia los siguientes memorandos:

¢ Memorando Nro. AGR-AGROCALIDAD/DPGE-2025-000183-M del 29 de enero de 2025
con asunto Directrices de planificacién y gestion estratégica Ed.1 2025 — GPR en el que
informa que “En cumplimiento de la Norma técnica de implementacion y operacion de la
metodologia y herramienta de Gobiernos por Resultados, sefiala en su Articulo 14.-
“Aprobacién, actualizacién, gestion de resultados, proyectos de gasto.- La

Direccion: Av. Eloy Alfaro N30-350 y Av. Amazonas
Codigo postal: 170518 / Quito-Ecuador

Teléfono: +533 2 382 8860
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aprobacion, actualizacion, gestién de resultados, proyectos de gasto corriente y cierre de
los planes operativos de las entidades, se hara de acuerdo con las directrices y
lineamientos que emita la Coordinacion General de Planificacién o quien haga sus veces
de cada entidad responsable, cuya informacién debe guardar coherencia con los planes
institucionales.” Por lo cual, se remite en adjunto las Directrices de planificacion y gestion
estratégica (anexos y flujogramas) de la Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario, edicion 1, afio 2025, misma que entra en vigencia a partir de la presente
fecha. Asi mismo, se remite el link
https://agrodrive.agrocalidad.gob.ec/index.php/s/ysiaxDEWPgcyHpC  de descarga del
“Instructivo de la herramienta GPR”, el mismo que servira como guia metodolégica para
el ingreso de la informacion al sistema.

Del 30 de enero al 05 de febrero de 2025, se encuentra autorizado el ingreso de la
informacion a la herramienta GPR conforme a la planificacién estratégica y operativa
elaborada en los talleres previos.

Se debera ingresar:

Coordinaciones generales N2: Objetivos especificos fecha de inicio 01/01/2025 vy fin
31/12/2025, Estrategias, Indicadores y metas, Riesgos,

Direcciones generales y técnicas N4:

Objetivos operativos fecha de inicio 01/01/2025 y fin 31/12/2025, Riesgos objetivos,
Indicadores y metas FCE8 y FCE9, Proyectos de gasto corriente FCE 4 y FCE8, Riesgos
proyectos de gasto corriente

Direcciones distritales N4: Riesgos objetivos, Metas FCE8 y FCE9, Proyectos de gasto
corriente FCE 4 y FCEB8, Riesgos proyectos de gasto corriente

Ingreso de resultados de indicadores y proyectos de gasto corriente para planta central y
provincias enero 2025:

Del 06 al 12 de febrero de 2025, deberan actualizar los indicadores con frecuencial
mensual (enero) del FCE8 y FCE9.

Para la carga de informacion de proyectos de gasto corriente, se debera verificar la fecha
de inicio del proyecto para el ingreso del resumen ejecutivo, y del hito para la actualizacién
del mes de enero y hasta el 12 de febrero 2025, para la fase del proyecto debera mantener
en “Anteproyecto” hasta la firma del PAC. Se pone en conocimiento, que nos encontramos
a la espera de la comunicacién por parte de la Secretaria Nacional de Planificacion para
la firma del Plan Anual Comprometido GPR”

¢ Memorando Nro. AGR-AGROCALIDAD/DPGE-2025-000642-M 31 de marzo de 2025 con
las Directrices proyectos de inversion, edicién 1-2025 y metodologia de evaluacion de la
calidad de la informacion GPR de los proyectos de inversién

e Plan Anual Comprometido PAC GPR 2025
e Correo: Envio Plan Anual Comprometido PAC 2025 GPR Agencia de Regulacion y Control
Fito y Zoosanitario - Agrocalidad

Direccion: Av. Eloy Alfaro N30-350 y Av. Amazonas

Codigo postal: 170518 / Quito-Ecuador 20 H NEVO
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6. Documentos de apoyo levantados por la DPGE
e Instructivo GPR 2025

Instructivo GPR
2025

¢ Directrices de planificacion y gestién estratégica edicion 1. Enero, 2025

AGENCIA DE REGULACION Y
CONTROL FITO Y ZOOSANITARIO

DIRECTRICES DE

PLANIFICACION Y GESTION
ESTRATEGICA

¢ Flujogramas flujograma de creacion o actualizacién de procesos aprobado 2025
¢ Flujograma de planificacion aprobado 26jun24

e Flujograma seguimiento aprobado 26jun24

e Formado de registro de historial de indicadores resultado FCE9

e Formado de andlisis de la informacion

e Formado de cronograma actividades planificadas

7. Nudos Criticos

e Internet intermitente en la sala del ECU
e Espacio fisico en planta central para reuniones no disponible

8. Conclusiones

Direccion: Av. Eloy Alfaro N30-350 y Av. Amazonas

Codigo postal: 170518 / Quito-Ecuador 21 H NEVO
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e La planificacion operativa para el afio 2025 se inicié en octubre 2024, para lo cual se
trabajo en cinco etapas o momentos hasta llegar a la consecucion del Plan anual
comprometido GPR 2025.

e La planificacidn fue participativa con los representantes de las 5 coordinaciones generales
gue conforman los procesos sustantivos (Sanidad vegetal, sanidad animal, inocuidad,
laboratorio, registro de insumos agropecuarios), 7 direcciones de planta central, y 23
provincias con sus directores distritales Tipo A y B y jefes de servicio de sanidad
agropecuaria.

e En primera instancia se levantd la parte estructural o sea la creacion de nuevos objetivos
especificos, operativos e indicadores, proyectos de gasto corriente, alienados a la
planificacién 2025 — 2029.

e Se cerré vigencia los objetivos e indicadores del FCE9 correspondientes al afio 2024.

e Los indicadores de procesamiento contindian vigentes ya que se gestionan hasta el 2030,
a menos que haya cambio de estatuto.

e La participacion presencial y virtual de todos los representantes con el apoyo del equipo
de planificacion permiti6 que se realicen debates entre el grupo del nivel jerarquico
superior de planta central y provincias en los talleres propuestos, por lo que podian aceptar
0 no y hacer una contrapropuesta hasta llegar a un acuerdo final.

e Las metas de indicadores de provincias fueron levantadas por el NJS y técnicos de las
mismas quienes saben la realidad o conocen el histérico de cada indicador.

e Luego de ingresada la informacion en la herramienta Gobierno por resultados, se realizo
una revisién y correccién para mantener una informacion de calidad.

9. Recomendaciones

Se recomienda la participacion presencial de los representantes de las provincias y planta central
en talleres de planificacién estratégica y operativa ya que permite generar mayor compromiso y
motivacion en cuanto a la implementacion de objetivos y cumplimiento de resultados. También
facilitala identificacion de necesidades y la blsqueda de consensos y evita la dispersion de
esfuerzos permitiendo buscar acciones conjuntas en el menor tiempo.

Para reformar la calidad de la informacion de la planificacion estratégica y operativa en GPR se
recomienda la revisién permanente de las directrices de planificacion y gestién estratégica enviado
mediante memorando Nro. AGR-AGROCALIDAD/DPGE-2025-000183-M del 29 de enero de 2025.

10. Firmas de responsabilidad

28 feb 2025
. Nro. de .
Competencia: Nombres Cargo cédula Firmas
Mgs. Rita Analista de
Elaborado por: | Jacqueline Planificacion oSS
Mera Lépez | e Inversion 3 | 0400695953 A Lopez

Direccion: Av. Eloy Alfaro N30-350 y Av. Amazonas

Codigo postal: 170518 / Quito-Ecuador 27 H NEVO
Teléfono: +593 2 382 8860 EMIJI
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. Analista de ZEUAV G MARCELS
. Flavio N 8 GARZON GORDI LLO
Revisado por: Garzén Planificacion T o ot o i 1meo
e Inversion 3 | 1707812408
Mgs. Génova Directora
Andrea General de
Aprobado por: Planificacion | 1714136890
Galeano -
y Gestion
Cadena

Estratégica
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