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ARCFZ - Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario

Direccion Distrital 15
Titular: Ledn Montenegro, Henrri Xavier
Fecha del Reporte: 18/03/2026

1. Descripcion General

Misién:

Plan Operativo - Avances 2025

La Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario - AGROCALIDAD es la encargada de la regulacion y control de la sanidad del sector
agropecuario y la inocuidad de los alimentos en la produccién primaria, impulsando la productividad y competitividad para el desarrollo del
sector y mejorar la calidad de vida de los productores agropecuarios mediante la implementacién de planes, programas y proyectos de
sanidad y bienestar animal, sanidad vegetal y la inocuidad de los alimentos con el fin de garantizar la calidad e inocuidad de la produccién

agropecuaria del pais.

Vision:

Al 2025 la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario - AGROCALIDAD sera reconocida nacional e internacionalmente por su
alto grado de eficiencia en su gestion y entrega de servicios agiles, transparentes y oportunos que garanticen la calidad e inocuidad de los
productos primarios del pais, contribuyendo al incremento sostenido de la productividad y competitividad del sector agropecuario.

2. Equipo Gerencial de la Organizacion
Nombre

Leon Montenegro, Henrri Xavier

Alvarado Fuenmayor, Sara Gabriela
Alvarado Fuenmayor, Sara Gabriela
Alvarado Fuenmayor, Sara Gabriela
Caguana Ortega, Talita Gabriela
Castillo Minchala, Christian Javier
Fernandez Cordova, José Darwin
Gonzélez Calle, Erica Andrea

Ledn Montenegro, Henrri Xavier
Rivadeneira Lépez, Diana Paola
Santillan Calle, Wilmer Daniel

Santos Urgilez, Danny Steve

3. Resumen de la Situacién actual

Sanidad Animal:

Rol
Titular

Unidad De Asesoria Juridica

Unidad De Comunicacién Social

Unidad de Recursos Humanos

Unidad de Gestion Documental

Unidad De Planificacién y Gestion Estratégica
Unidad De TIC's

Unidad de Registro De Insumos Agropecuarios
Unidad Administrativa Financiera

Direccién Distrital Tipo B - Morona Santiago
Unidad de Inocuidad de Alimentos

Unidad de Sanidad Animal

Unidad de Sanidad Vegetal

AFTOSA: Se ejecutd la Fase de vacunacion contra la Fiebre Aftosa, atendiendo un total de 5727 predios y a la poblacion bovina inmunizada
de 168536 animales. Peste Porcina Clasica (PPC): Cerdos inmunizados 10108, certificados emitidos: 863, fiscalizaciones realizadas: 391.

Inocuidad de los Alimentos:

21511 litros de leche controlados

98 certificaciones BPA

1 certificacion MABIO matadero artesanal

66 toma de. Muestras del. Plan nacional de vigilancia y control de contaminantes

10 registros de operadores organicos en linea
8 toma de muestras de productos organicos
Financiero:

22 contrataciones de viernes y servicios igual al 100% y 99,78 de ejecucién presupuestaria

Talento Humano:
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Con el objeto de cumplir con el plan anual de capacitaciones de seguridad y salud ocupacional se ha gestiono con entidades externas
para brindar el taller de mediacion realizado por el Dr. Nixon Vazquez- Consejo de la Judicatura Morona Santiago, Vacunacion preventiva:
[Influenza, hepatitis B, tétanos] para el periodo de enero a junio del 2025.

Gestion Documental:

Con el objeto de dar continuidad a los procesos institucionales se cumplié con el 100% de entrega de correspondencia durante la vigencia
del contrato con la Empresa Ageepcourier es decir 32 guias enviadas y 32 guias entregadas a los diferentes destinos; adicional se gestioné
la asignacion de recursos para reposicion por gastos de correspondencia.

Comunicacion Social:

Con el objetivo de medir nuestra gestion ante los usuarios externos se ha cumplido con 75 usuarios encuestados 2025, cumpliendo con la
meta para el primer semestre de este afio.

Planificacion:

Continuacién y mejora de gestion del clima laboral, gestion del cambio organizacional, planificacion operativa y su seguimiento.

Asesoria Juridica:

36 procesos administrativos sancionadores, 1 convenio y 1 acta de finiquito

TICS:

Se ha realizado el segundo mantenimiento preventivo de equipos informaticos

Registro de Insumos Agropecuarios:

Se realizo el post-registro de 113 almacenes, Campafias de socializacion del buen uso y manejo responsable de insumos agropecuarios
con un total de 14 capacitaciones. Se ejecuto 43 modificaciones dentro del médulo de modificaciones RIA y dentro del médulo de Dossier
Pecuario se realiz6 la supervision de 42 tramites. Porcentaje de productos que cumplen con la normativa vigente (Morona Santiago) se
cumplié con la meta acumulada en un 100.13%

Sanidad Vegetal:

Solicitudes de Inspeccion fitosanitaria atendidas: 3282

Postregistro a Operadores de exportacion: 356

Vigilancias de plagas en principales cultivos: 722

Postregistro a viveros: 12

Vigilancias de Plagas en viveros: 33

Capacitaciones: temas de control de plagas: 16, proyecto

Promosca: 55 en manejo integrado de moscas de la fruta y 44 en vigilancia de moscas de la fruta

4. Problemas y Riesgos en la Organizacién

Incremento de riesgo de aparicion de enfermedades trasmitida por alimentos y cierre de mercados.
Pérdida del estatus sanitario y el cierre de los mercados internacionales.

Establecimiento y/o diseminacion de plagas reglamentadas.

Comercializacion de insumos agropecuarios que no garanticen su eficacia

Desabastecimiento de bienes y servicios.

Disminucién en la eficiencia y desmotivacion al personal

Quejas, denuncias, demandas, agresiones fisicas/verbales/psicoldgicas

Disminucién de asignacién presupuestaria

5. Desempefio de los Objetivos (2025)

No. Indicador Estado Avance al Meta Resultado Fecha Ultimo
Periodo del Periodo de Inicio Periodo
Actualizado

48. [AF] Incrementar la ejecucion de la planificacién anual de contratacién publica MEDIANTE el seguimiento a la adquisicion de
bienes y servicios. (Morona Santiago)

48.1 | [AF] Porcentaje de cumplimiento del O 100.00 % 1 1 | 01/01/2025 Sep-Dic
plan anual de compras orientado a
la optimizacion de recursos (Morona
Santiago)

49. [AJ] Incrementar la eficiencia de los procesos de asesoria juridica MEDIANTE el fortalecimiento de la capacidad juridicay la
actualizacion continua de la normativa. (Morona Santiago)

49.1 | [AJ] Porcentaje de procesos O 100.00 % 1 1 | 01/01/2025 Oct-Dic
administrativos sancionadores
sustanciados (Morona Santiago)

50. [CS] Incrementar el posicionamiento de la imagen institucional MEDIANTE la implementacion de campafias de comunicacion
integrales. (Morona Santiago)

50.1 | [CS] Porcentaje posicionamiento O 100.63 % 0.962 0.9681 | 01/01/2025 Oct-Dic
institucional (Morona Santiago)
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No. Indicador Estado  Avance al Meta Resultado Fecha Ultimo
Periodo del Periodo de Inicio Periodo
Actualizado

51. [SV] Reducir el riesgo de ingreso y diseminacion de plagas reglamentadas para proteger la produccién internay el acceso
a mercados internacionales MEDIANTE el fortalecimiento de los procesos de control, vigilancia y certificacion fitosanitaria.
(Morona Santiago)

51.1 | [SV] Porcentaje de monitoreos realizados O 102.07 % 0.61 0.6226 | 01/01/2025 Oct-Dic
con plagas detectadas en procesos de
vigilancia (Morona Santiago)

51.2 | [SV] Porcentaje de notificaciones O 100.00 % 1 1 | 01/01/2025 Oct-Dic
internacionales de incumplimiento
gestionadas (Morona Santiago)

51.3 | [SV] Numero de cumplimiento de O 108.33 % 60 65 = 01/01/2025 Oct-Dic
protocolos y planes de trabajo por
provincia (Morona Santiago)

52. [TIC's] Incrementar la eficiencia de los servicios tecnol6gicos MEDIANTE el fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica.
(Morona Santiago)

52.1 | [TIC’s] Porcentaje de renovacién o O 100.00 % 1 1 | 01/01/2025 Jul-Dic
repotenciacion de servicios tecnoldgicos
gestionados (Morona Santiago)

53. [RH] Incrementar las capacidades técnicas y conductuales del personal, mejorar su bienestar integral y fomentar su
desarrollo profesional, MEDIANTE una gestion eficiente y orientada a la mejora de los procesos de talento humano. (Morona
Santiago)

53.1 | [RH] Promedio de calificacion de AV 98.64 % 95.28 93.98 | 01/01/2025 Ene - Dic
evaluacion del desempefio (Morona
Santiago)

53.2 | [RH] Porcentaje de cumplimiento de plan O 100.00 % 1 1 | 01/01/2025 Oct-Dic
anual de capacitacion (Morona Santiago)

53.3 | [RH] indice de accidentabilidad (Morona O 0.00 % 0.077 0 @ 01/01/2025 Oct-Dic
Santiago)

54. [IA] Incrementar la inocuidad de los productos agropecuarios en su fase primariay laidoneidad de la produccion
sustentable MEDIANTE el fortalecimiento de la vigilancia, control y certificacion para el consumo interno y exportacién. (Morona
Santiago)

54.1 | [IA] Numero de sitios de produccion O 108.89 % 90 98 | 01/01/2025 Oct-Dic
con certificacién en Buenas Practicas
Agropecuarias (Morona Santiago)

54.2 | [IA] Porcentaje de muestras de productos O 120.12 % 0.74 0.8889 = 01/01/2025 Oct-Dic
orgénicos agropecuarios en cumplimiento
a la normativa orgéanica ecuatoriana
(Morona Santiago)

55. [RIA] Incrementar la garantia de la calidad y seguridad de los insumos agropecuarios en el territorio nacional MEDIANTE
el fortalecimiento de las actividades de control y/o capacitaciones a los sectores involucrados para el cumplimiento de la
normativa legal vigente. (Morona Santiago)

55.1 | [RIA] Porcentaje de productos que O 100.13 % 0.45 0.4506 | 01/01/2025 Oct-Dic
cumplen con la normativa vigente
(Morona Santiago)

56. [SA] Reducir la presencia de enfermedades animales terrestres de notificacion obligatoria y/o de interés nacional MEDIANTE
el fortalecimiento e implementacion de las medidas zoosanitarias de prevencion, control y/o erradicacion de enfermedades, y de
bienestar animal. (Morona Santiago)

56.1 | [SA] Porcentaje de brotes de O 119.05 % 0.84 1 | 01/01/2025 Oct-Dic
enfermedades de animales terrestres
priorizadas cerradas (Morona Santiago)

56.2 | [SA] Porcentaje de predios avicolas O 100.00 % 0.75 0.75 | 01/01/2025 Diciembre
certificados (Morona Santiago)

56.3 | [SA] Porcentaje de predios apicolas O 100.55 % 0.145 0.1458 | 01/01/2025 Diciembre
certificados (Morona Santiago)
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No. Indicador

56.4 | [SA] Porcentaje de predios porcicolas
certificados (Morona Santiago)

56.5 | [SA] Porcentaje de centros de material
reproductivo certificados (Morona
Santiago)

56.6 | [SA] Porcentaje de predios libres de
brucelosis bovina certificados (Morona
Santiago)

56.7

[SA] Porcentaje de predios libres de
tuberculosis bovina certificados (Morona
Santiago)

Estado

©
@)

@)
@)

Avance al
Periodo

74.73 %

100.00 %

104.76 %

104.76 %

Meta Resultado Fecha Ultimo
del Periodo de Inicio Periodo
Actualizado
0.0091 0.0068 @ 01/01/2025 Diciembre
0.5 0.5 01/01/2025 Diciembre
0.0021 0.0022 = 01/01/2025 Diciembre
0.0021 0.0022 01/01/2025 Diciembre

57. [DA] Incrementar la eficiencia de los procesos de gestion documental MEDIANTE el control y seguimiento de la
digitalizacion de los documentos y la capacitacién para la estandarizacién en temas de gestion documental institucional.

(Morona Santiago)

57.1 | [DA] Porcentaje de respuestas de
tramites ingresados por Quipux (Morona
Santiago)

57.2 | [DA] Promedio de calificacion de los
procesos de gestién documental (Morona
Santiago)

57.3

[DA] Porcentaje de documentacion
digitalizada (Morona Santiago)

58. [PGE] Incrementar la efectividad y el rendimiento de los procesos
planificacion y la gestion estratégica. (Morona Santiago)

@)
O
O

104.64 %

100.00 %

110.38 %

0.95 0.9941 = 01/01/2025 Nov-Dic
9.5 9.5 | 01/01/2025 Oct-Dic
0.906 1 01/01/2025 Diciembre

institucionales MEDIANTE la mejora continua de la

58.2 | [PGE] Porcentaje de procesos evaluados O 100.00 % 1 1 | 01/01/2025 Oct-Dic
(Morona Santiago)
58.3 | [PGE] indice de gesti6n estratégica de la O 110.38 % 0.9 0.9934 | 01/01/2025 Oct-Dic
provincia (Morona Santiago)
58.4 | [PGE] Promedio de evaluaciones de O 113.25 % 83 94 | 01/01/2025 Ene - Dic
clima laboral (Morona Santiago)
6. Listado de Proyectos (2025): Vista Presupuestal
Proyecto Ppto. Aprobado Programado Ppto. Estimado a Variacion
Inicial a Devengar Devengado fin de afio Proyectada
(Programado
a Devengar
- Estimado)
1114 [PGE] Gestion interna del clima 1.00 1.00 1.00 0.00 1.00
laboral 2025 (Morona Santiago)
1115 [CS] Implementacién del plan 1.00 1.00 1.00 0.00 1.00
estratégico de comunicacion social
2025 Fase 1 (Morona Santiago)
1116 [DA] Baja documental de la 1.00 1.00 1.00 0.00 1.00
documentacion fisica de 2017 hacia
atrés (Morona Santiago)
1117 [DA] Digitalizacién de los 1.00 1.00 1.00 0.00 1.00
documentos de archivos de gestion
y archivos periféricos - fase VI
(Morona Santiago)
1118 [RH] Fortalecimiento de la 1.00 1.00 1.00 0.00 1.00
seguridad y salud ocupacional
(Morona Santiago)
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Proyecto

1119 [IA] Ejecucion de programas
educomunicacionales en temas de
inocuidad de alimentos (Morona
Santiago)

1120 [IA] Ejecucion de programas
educomunicacionales en temas de
produccion sustentable (Morona
Santiago)

1121 [SA] Fortalecimiento de los
programas de control zoosanitario y
el sistema de vigilancia zoosanitaria
de la produccién pecuaria (Morona
Santiago)

1122 [TIC's] Gestion para
la renovacion de servicios
tecnolégicos (Morona Santiago)

1123 [SV] Implementacién de
metodologia ECA en la asistencia
técnica a productores (Morona
Santiago)

1124 [AF] Ejecucién del plan anual
de contrataciones (PAC) (Morona
Santiago)

1125 [RIA] Proyecto de
fortalecimiento para el control post
registro de insumos agropecuarios
y su correcta comercializaciéon a
través del apoyo de organizaciones
publicas y privadas - PRIMERA
FASE (Morona Santiago)

1126 [AJ] Fortalecimiento de

la capacidad de respuesta en
aspectos juridicos de los servidores
(Morona Santiago)

1127 [PGE] Implementacién del
contexto y anexos del sistema
de gestion de calidad (Morona
Santiago)

Total de la Organizacién

Ppto. Aprobado
Inicial

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

14.00

7. Listado de Proyectos (2025): Vista por Desempefio

Proyecto Fase Lider del
Actual Proyecto
1114 [PGE] Gestion interna Completado Siavichay
del clima laboral 2025 Sangurima,
(Morona Santiago) Ménica
Alexandra
1115 [CS] Implementacion Completado Alvarado
del plan estratégico de Fuenmayor,
comunicacion social 2025 Sara
Fase 1 (Morona Santiago) Gabriela

Programado Ppto. Estimado a Variacion
a Devengar Devengado fin de afio Proyectada
(Programado
a Devengar
- Estimado)
1.00 1.00 0.00 1.00
1.00 1.00 0.00 1.00
1.00 1.00 0.00 1.00
1.00 1.00 0.00 1.00
1.00 1.00 0.00 1.00
1.00 1.00 0.00 1.00
1.00 1.00 0.00 1.00
1.00 1.00 0.00 1.00
1.00 1.00 0.00 1.00
14.00 14.00 0.00 14.00
Ppto. Porcentaje Hitos en Fecha Indicadores
Devengado de Avance Riesgo de Fin D @ \7 O
100.00 % 100.00 % 28/11/2025 0 0|0 O
100.00 % 100.00 % 28/11/2025 0 0|0 O
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Proyecto Fase Lider del Ppto. Porcentaje Hitos en Fecha Indicadores
Actual Proyecto Devengado de Avance Riesgo de Fin D @ v O

1116 [DA] Baja documental Completado Alvarado 100.00 % 100.00 % 28/11/2025 0 0 0 O

de la documentacién Fuenmayor,

fisica de 2017 hacia atras Sara

(Morona Santiago) Gabriela

1117 [DA] Digitalizacion de Completado Alvarado 100.00 % 100.00 % 28/11/2025 |0 0 0O

los documentos de archivos Fuenmayor,

de gestion y archivos Sara

periféricos - fase VI (Morona Gabriela

Santiago)

1118 [RH] Fortalecimiento Completado Alvarado 100.00 % 100.00 % 28/11/2025 |0 0 0O

de la seguridad y salud Fuenmayor,

ocupacional (Morona Sara

Santiago) Gabriela

1119 [IA] Ejecucion Completado Maurat 100.00 % 100.00 % 29/08/2025 |0 O 0| O

de programas Torres,

educomunicacionales Jaime

en temas de inocuidad Leopoldo

de alimentos (Morona

Santiago)

1120 [IA] Ejecucion Completado = Rivadeneira 100.00 % 100.00 % 30/09/2025 |0 O 0| O

de programas Lépez,

educomunicacionales Diana Paola

en temas de produccion
sustentable (Morona

Santiago)

1121 [SA] Fortalecimiento Completado Leon Zeas, 100.00 % 100.00 % 28/11/2025 0 0 0 O
de los programas de control Francisco

zoosanitario y el sistema Xavier

de vigilancia zoosanitaria
de la produccién pecuaria
(Morona Santiago)

1122 [TIC's] Gestion para Completado Castillo 100.00 % 100.00 % 30/09/2025 0 0 0 O
la renovacion de servicios Minchala,

tecnolégicos (Morona Christian

Santiago) Javier

1123 [SV] Implementacién Completado Santos 100.00 % 100.00 % 31/10/2025 |0 0 0| O
de metodologia ECA Urgilez,

en la asistencia técnica Danny

a productores (Morona Steve

Santiago)

1124 [AF] Ejecucién del plan | Completado Gonzélez 100.00 % 100.00 % 19/12/2025 0 0|0 O
anual de contrataciones Calle, Erica

(PAC) (Morona Santiago) Andréa

1125 [RIA] Proyecto de Completado Fernandez 100.00 % 100.00 % 28/11/2025 0 0 0 O
fortalecimiento para el Cérdova,

control post registro de José Darwin

insumos agropecuarios y su
correcta comercializacion

a través del apoyo de
organizaciones publicas y
privadas - PRIMERA FASE
(Morona Santiago)

1126 [AJ] Fortalecimiento de | Completado | Montenegro 100.00 % 100.00 % 31/10/2025 |0 O 0| O
la capacidad de respuesta Leon,

en aspectos juridicos de Alfredo José

los servidores (Morona

Santiago)

1127 [PGE] Implementacion Completado | Rivadeneira 100.00 % 100.00 % 28/11/2025 0 0 0 O
del contexto y anexos del Bautista,
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sistema de gestion de
calidad (Morona Santiago)

Veroénica
Mercedes

Total de la Organizacion

8. Acciones Clave

No hay informacién disponible
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