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1. Introduccion

La Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario es el organismo oficial del estado
ecuatoriano, adscrita al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, encargada del control y
regulacion para la proteccion y el mejoramiento de la sanidad animal, sanidad vegetal e

inocuidad alimentaria.

En este contexto el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 constituye el accionar de la
institucién en los préximos afos, ratificando su compromiso de soberania alimentaria
garantizando el respeto a los derechos de la naturaleza y el manejo de los recursos naturales,
en concordancia con los principios de sostenibilidad ambiental y las buenas practicas de
produccién, como consta en el Plan Nacional de Desarrollo vigente para el periodo
2021-2025, sobre el cual la institucién tiene directa incidencia en el Eje 1: “Econdémico
Objetivo 3: “Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola, industrial,

acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia circular”
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2. Antecedentes

El 7 de noviembre del afio 2001 el gobierno del Ecuador crea el Servicio Ecuatoriano de

Sanidad Agropecuaria con Decreto Ejecutivo 2055,

“Art. 1.- Establecimiento.- Se establece el Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria
(SESA), como una entidad de autogestion de derecho publico y patrimonio propio, adscrita
al Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Tendra a su cargo el cumplimiento de la politica de
sanidad agropecuaria, para lo cual contara con presupuesto propio aprobado en

conformidad con la ley.”

Mediante Decreto Ejecutivo No 1449 publicado en el Registro Oficial No 479 del 02 de
diciembre de 2008.

“Art. 1.- Reorganicese el Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuarios transformandolo en
Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro - AGROCALIDAD, como una
entidad técnica de Derecho Publico, con personeria juridica, patrimonio y fondos propios,
desconcentrada, con independencia administrativa, econémica, financiera y operativa; con
sede en Quito y competencia a nivel nacional, adscrita al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca. Para el cumplimiento de sus atribuciones la Agencia
Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro, podrd crear las unidades

administrativas y técnicas necesarias para el desempefio de sus especiales finalidades.”

A partir del 3 de julio del 2017 mediante Ley 0, Ley Organica De Sanidad Agropecuaria
publicada en el Registro Oficial Suplemento 27, “Art. 12.- De la regulacién y control.- Créase
la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario, entidad técnica de derecho publico,
con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, desconcentrada, con sede en
la ciudad de Quito y competencia nacional, adscrita a la Autoridad Agraria Nacional.

A esta Agencia le corresponde la regulacion y control de la sanidad y bienestar animal,
sanidad vegetal y la inocuidad de los alimentos en la produccién primaria, con la finalidad de

mantener y mejorar el estatus fito y zoosanitario de la produccién agropecuaria.” ...
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3. Metodologia

La Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES), mediante el Decreto
Ejecutivo No. 5, del 24 de mayo de 2017, asumid el control técnico y evaluacion de la gestién
de los planes, programas y proyectos de las entidades de la Administracion Publica Central

a través de la Herramienta Gobierno por Resultados (GPR).

La Agencia de Regulaciéon y Control Fito y Zoosanitario - AGROCALIDAD en su afan de
encaminarse hacia el logro pleno de los objetivos impuestos y por el compromiso innato de
servicio a la comunidad, decidié desarrollar el Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025,

utilizando.

+ Metodologia Gobierno por Resultados (GPR)
+ Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional de Senplades

« Técnicas de reflexion estratégica (Search conference Momentum).

Para el desarrollo del Plan Estratégico, se siguid6 una metodologia eminentemente
participativa, utilizando diversos instrumentos de recoleccién de informacién primaria y una
amplia participacién que permiti6 una adecuada representatividad territorial. Con la
realizacion de un seminario taller, cuyo propdsito fue recopilar informacién trascendente,
estandarizar conceptos en la planificacion estratégica y buscar el empoderamiento y

compromiso de los asistentes hacia la institucion.

El taller se realizd de acuerdo a la siguiente descripcion:

Regiones N° de Perfil de
Convocadas asistentes asistentes

Nivel +Nivel jerarquico
Territorial Superior
* Profesionales
de la institucion

Quito Puembo

En los talleres, se trabajé asociando una visién en un horizonte de tiempo, se especificaron
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, de la instituciéon mediante un andlisis

FODA.
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4. Marco Legal

Constitucion Politica del Ecuador

“Art. 13.- Las personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a
alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en
correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones culturales.

El Estado ecuatoriano promovera la soberania alimentaria.”

“Art. 261.- El Estado central tendra competencias exclusivas sobre:

Numeral 9. Las que le corresponda aplicar como resultado de tratados internacionales.”

En lo que corresponde a AGROCALIDAD este numeral tiene alcance para organizaciones
como la Organizacién Mundial de Comercio — OMC, Acuerdo sobre la aplicacion de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias, Convencion Internacional de Protecciéon Fitosanitaria — CIPF,
Cédigo Sanitario de los Animales Terrestres de la Organizacion Mundial de Sanidad Animal -
OIE, Acuerdo de Cartagena que dio origen a la Comunidad Andina de Naciones -CAN y otros

convenios internacionales sobre esta materia.

“Art. 281.- La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacién del
Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen
la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiados de forma permanente.

Para ello es responsabilidad del Estado:” numerales 7y 13

"Numeral 7. Precautelar que los animales destinados a la alimentacion humana estén sanos

y sean criados en un entorno saludable"

"Numeral 13. Prevenir y proteger a la poblacién del consumo de alimentos contaminados o

que pongan en riesgo su salud o que la ciencia tenga incertidumbre sobre sus efectos."

“Art. 284.- La politica econdmica tendra los siguientes objetivos:
Objetivo 2.Incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividades sistémicas,

la acumulacién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la insercion estratégica en la
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economia mundial y las actividades productivas complementarias en la integracién regional.”

Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria

“Art. 25.- Sanidad animal y vegetal.- El Estado prevendrd y controlara la introduccion y
ocurrencia de enfermedades de animales y vegetales; asimismo promovera practicas y
tecnologias de produccion, industrializacion, conservacion y comercializacion que permitan
alcanzar y afianzar la inocuidad de los productos. Para lo cual, el Estado mantendra
camparfas de erradicacion de plagas y enfermedades en animales y cultivos, fomentando el
uso de productos veterinarios y fitosanitarios amigables con el medio ambiente.

Los animales que se destinen a la alimentacion humana seran reproducidos, alimentados,
criados, transportados y faenados en condiciones que preserven su bienestar y la sanidad

del alimento.”

Ley Organica de Sanidad Agropecuaria

“Art. 12.- De la regulacion y control.- Créase la Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario, entidad técnica de derecho publico, con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera, desconcentrada, con sede en la ciudad de Quito y competencia

nacional, adscrita a la Autoridad Agraria Nacional.

A esta Agencia le corresponde la regulacién y control de la sanidad y bienestar animal,
sanidad vegetal y la inocuidad de los alimentos en la produccion primaria, con la finalidad de

mantener y mejorar el estatus fito y zoosanitario de la produccién agropecuaria.”
“Art. 13.- De las funciones.- Son competencias y atribuciones de la Agencia (...)”
Plan Nacional de Desarrollo

"Eje Economico. Objetivo 3: Fomentar la productividad y competitividad en los sectores

agricola, industrial, econémico, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia circular.
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Politicas 3.2

Impulsar la soberania y seguridad alimentaria para satisfacer la demanda nacional.
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5. Formulacion del plan estratégico

De acuerdo al articulo 13 de la Ley de Sanidad Agropecuaria del 3 de julio de 2017, las

competencias y atribuciones de la Agencia son las siguientes:

a) Dictar regulaciones técnicas en materia fito, zoosanitaria y bienestar animal;

b) Planificar, evaluar, vigilar y controlar el cumplimiento de las normas fito, zoosanitarias y de
las medidas administrativas para la sanidad animal y vegetal;

c) Prevenir el ingreso, establecimiento y diseminacién de plagas, asi como controlar y
erradicar las plagas y enfermedades cuarentenarias y no cuarentenarias reglamentadas de
los vegetales y animales;

d) Disefiar y promover normas de buenas practicas de sanidad agricola y pecuaria;

e) Regular y controlar el uso de medicamentos veterinarios y de sus residuos en productos
primarios de origen animal y la aplicacion preventiva de antibidticos, y otros competentes
que puedan afectar la salud humana;

f) Conocer y sancionar las infracciones administrativas de caracter fito y zoosanitario;

g) Remitir al Sistema Nacional de Informacién Publica Agropecuaria, los datos en materia de
sanidad fito y zoosanitaria.

h) Inspeccionar los establecimientos publicos y privados para comprobar el cumplimiento de
la normativa fito y zoosanitaria, de conformidad con la Ley;

i) Desarrollar los estandares, procedimientos y requisitos para la acreditacién de las personas
naturales o juridicas responsables de los procesos de capacitacion; inspeccion y
certificacién de las normas de buenas practicas de sanidad agricola y pecuaria por parte del
organismo de acreditacion ecuatoriana;

j) Certificar y autorizar las caracteristicas fito y zoosanitarias para la importacion de plantas,
productos vegetales, animales, mercancias pecuarias y articulos reglamentados de manera
previa a la expedicion de la autorizacién correspondiente;

k) Elaborar el catélogo publico nacional de plagas y enfermedades de vegetales y animales;
1) Elaborar el plan nacional de proteccién y mejoramiento de la sanidad agropecuaria;

m) Disefiar y mantener el sistema de vigilancia epidemioldgica y de alerta sanitaria, asi como

de vigilancia fitosanitaria que permita ejecutar acciones preventivas para el control y
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erradicacion de las enfermedades de los animales terrestres y de plagas de plantas,
productos vegetales y articulos reglamentados;

n) Regular, controlar y supervisar el uso, produccién, comercializacién y transito de plantas,
productos vegetales, animales, mercancias pecuarias, articulos reglamentados e insumos
agroquimicos, fertilizantes y productos veterinarios;

o) Regular y controlar la condicion fito y zoosanitaria de la importacién y exportacién de
plantas, productos vegetales, animales, mercancias pecuarias y articulos reglamentados, en
los puntos de ingreso autorizado que establezca;

p) Conocer y sancionar las infracciones administrativas a esta Ley;

q) Identificar y determinar areas y zonas de riesgo fito y zoosanitario;

r) Regular y controlar el sistema fito y zoosanitario y el registro de personas naturales,
juridicas, agentes economicos, productores de plantas, productos vegetales, animales,
mercancias pecuarias, articulos reglamentados y de insumos agropecuarios, operadores
orgénicos con fines comerciales y de centros de faenamiento; y la informacioén adicional que
se establezcan el reglamento a La Ley;

s) Implementar programas de capacitacion para la formacion de inspectores fito y
zoosanitarios;

t) Autorizar y regular el establecimiento y el funcionamiento de ferias o lugares de
concentracién de animales, en coordinacion con los gobiernos auténomos descentralizados
municipales o metropolitanos;

u) Establecer los requisitos sanitarios y estandares de bienestar animal conforme a lo
previsto en esta Ley y su reglamento, que deben cumplir los centros de faenamiento, y
medios de transporte de carne y despojos comestibles;

v) Regular, controlar y supervisar el cumplimiento de las buenas practicas de sanidad
agropecuaria, bienestar animal y la inocuidad de los productos agropecuarios en su fase
primaria;

w) Inspeccionar y establecer la condicion fito-zoosanitaria sitios de produccion y
comercializacién de plantas y criaderos de animales;

x) Controlar el cumplimiento de regulaciones técnicas en materia fito, zoosanitaria y de

bienestar animal en toda la cadena de produccion; vy,

y) Las demas que establezca la Ley

PLAN ESTRATEGICO AGROCALIDAD
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5.2. Diagnoéstico Institucional

Gran parte de la economia ecuatoriana se basa en las diversas actividades agricolas y
pecuarias, razén por la cual es importante precautelarlas y cuidarlas tanto en las exigencias
sanitarias en estado primario y en la calidad de sus productos

Tradicionalmente, la produccién agricola sustento la estructura productiva, sin embargo, a
partir de 1973 el pais perdié su condicion de “predominantemente agricola” y, en su lugar,
pas6 a combinar la explotacién petrolera con la agropecuaria. No obstante, entre 1986 y
1998, se dinamizaron y diversificaron las exportaciones agropecuarias de productos
tradicionales y no tradicionales, superando significativamente a las exportaciones petroleras
(MAGAP, 2016).

Con el fin de mantener y mejorar el estatus fito y zoosanitario de la produccién agropecuaria,
se crea lo que hoy es la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario encargada de la
“regulacion y control de la sanidad y bienestar animal, sanidad vegetal y la inocuidad de los

alimentos en la produccioén primaria”.

En la linea del tiempo, la organizacion técnica, operativa y administrativa, responsable del
control fito y zoo sanitario y de la inocuidad de los alimentos, ha ido evolucionando en su
estructura y funcionalidad, acorde a las necesidades y condiciones de los entornos, es asi,
que en la coyuntura actual posee una organizacion, disefiada acorde a las condiciones

imperantes y enrumbada hacia la busqueda incesante de la eficiencia y la eficacia.

En procura del logro de los objetivos y estrategias propuestas, la Agencia se ha organizado
en varios ejes sinérgicos de trabajo que cubren el gran espectro de su responsabilidad; estos
ejes contemplan, sanidad animal, sanidad vegetal, inocuidad de alimentos, registros de
insumos agropecuarios, laboratorios, comunicacion social, gestion administrativa financiera,
asesoria juridica, tecnologias de la informacién y comunicacion, gestion documental y

Archivo, planificacién y gestion estratégica.
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La Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario a través de la coordinacién general
de sanidad animal contribuye al desarrollo socioeconémico del pais cumpliendo con su
loable labor de vigilar, prevenir y controlar las enfermedades animales de interés econémico
y para la salud publica, asi como precautelar el bienestar animal del pais. Para ello ejecuta la
atencién a notificaciones, la aplicacion de medidas zoosanitarias para prevenir el ingreso,

diseminacion y establecimiento de enfermedades.

De igual manera con el objetivo de

Y e B
Jaimre Hesih Animal erradicacion de enfermedades de alta
B 2 importancia ara la anaderia del
CERTIFICADO P P °
Ecuador, se implementaron los proyectos
Situaeiénsamtm’mdeﬁeﬂadur

de erradicacion de enfermedades como
Fiebre Aftosa y Peste Porcina Clasica,
facilitando de esta manera la oportunidad
del pais para lograr el acceso a mercados

internacionales de mercancias pecuarias.
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En la actualidad el comercio internacional de plantas, productos vegetales y otros articulos
reglamentados se realiza en el marco del Acuerdo sobre la Aplicacion de Medidas Sanitarias
y Fitosanitarias (Acuerdo MSF) de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC) y del Nuevo
Texto de la Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria (CIPF), de cuyos acuerdos
Ecuador es parte contratante. Agrocalidad constituye la Organizacion Nacional de
Proteccién Fitosanitaria (ONPF) reconocida por la CIPF.

En este contexto, la Coordinacion de Sanidad Vegetal, es responsable de mantener y/o
mejorar el estatus fitosanitario del pais mediante el conocimiento, la prevencién de ingreso y
apoyo al manejo de plagas, asi como contribuir a la producciéon de plantas y productos
vegetales en condiciones fitosanitarias, segin las exigencias del comercio nacional e

internacional.

de Alimentos, cuya misidn es gestionar estratégicamente los procesos de regulacién, control

y certificacion inherentes a la Inocuidad de Alimentos, con la finalidad de garantizar la calidad
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de los alimentos en su fase primaria de produccion, y asegurar la soberania alimentaria del

Pais.

En este contexto, se ha trabajado en el cumplimento de la normativa internacional, como el
Codex Alimentarius y en el desarrollo e implementacion de la normativa nacional adecuada a
las necesidades y realidades propias, como la implementacién y la certificacion de las
Buenas Practicas Agropecuarias — BPA, la homologacién con la normativa internacional
GLOBAL G.A.P, el Plan Nacional de vigilancia y control de contaminantes en la produccion
primaria, la habilitacién de centros de faenamiento — MABIQ, la certificacién organica, entre

otros.

Produccién Organica

/4

CERTIFICACION
e

Y JOrganica

La produccion organica al ser un tema prioritario para el pais por ser un segmento de
mercado que esta abriendo nuevas puertas en el exterior a los productos agropecuarios con
certificacion organica, se ha priorizado que dentro de la planificacién estratégica de la
Agencia, se inicie el trabajo para que el Instructivo de la Normativa General para Promover y
Regular la Produccién Orgénica — Ecolégica - Biolégica en el Ecuador alcance un acuerdo de

equivalencia con el Reglamento Orgéanico de los Estados Unidos.

La Coordinacién General de Registros de Insumos Agropecuarios, es la encargada de
gestionar estratégicamente los procesos de regulacién y control inherentes al registro de
insumos agropecuarios con la finalidad de garantizar y controlar la eficacia de los mismos,
proveyendo al sector agropecuario insumos de calidad. Por lo que el eje de accion se enfoca
principalmente en el registro y control post registro de productos de uso veterinario,

plaguicidas, fertilizantes y afines de uso agricola, en los cuales se verifica la calidad, eficacia

y seguridad. El registro de insumos agropecuarios contribuye al desarrollo de la produccion
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nacional, permitiendo, el emprendimiento de pequefias, medianas y grandes empresas
agropecuarias, favoreciendo de esta manera la economia y el crecimiento del pais.

La vigilancia de operadores de insumos agropecuarios es otro de los pilares fundamentales
para garantizar que los productos agropecuarios que fueron registrados mantienen las
mismas caracteristicas e identificar los productos que han perdido su eficacia y por lo tanto

su comercializacion en el mercado no esta permitida.

La Agencia de Regulaciéon y Control Fito y Zoosanitario - AGROCALIDAD cuenta con 32
laboratorios a nivel nacional que tienen como misién gestionar estratégicamente el proceso
de andlisis y diagndstico de muestras para la deteccion oportuna de enfermedades
veterinarias, plagas y contaminantes en productos agropecuarios, ademds de verificar la
calidad de sus insumos. Los laboratorios constituyen un sélido respaldo a las actividades
institucionales y servicio a todo el sector agropecuario, cuentan con alta tecnologia, con
instalaciones modernas, personal altamente especializado, y trabajan bajo lineamientos de la
norma NTE INEN ISO/IEC 17025:2018.

A la fecha, se encuentran acreditados en diferentes ensayos bajo la norma NTE INEN
ISO/IEC 17025:2018, los siguientes laboratorios: Serologia, Biologia Molecular, Control de
Calidad de Leche, Calidad de Fertilizantes, Bromatologia, Calidad de Plaguicidas, Control de
Calidad de Semillas, Entomologia, Fitopatologia, Nematologia, Suelos Foliares y Aguas.

La Coordinacién General de los Laboratorios de la Agencia cuenta con una Red de
laboratorios externos autorizados, con la finalidad de fortalecer y ampliar las capacidades
analiticas, asi como también para brindar apoyo a los diferentes programas que debe cumplir
la Agencia; ofreciendo un servicio mas amplio y oportuno. Cabe mencionar que los
Laboratorios pertenecientes a la Red cuentan con la acreditacion, en base a la norma NTE

INEN ISO/IEC 17025:2018, otorgada por el Servicio de Acreditacion Ecuatoriano (SAE).

Ninguna organizacion puede funcionar sin una comunicacion eficiente, diafana y libre de
distorsiones, es por eso que la Agencia cuenta con una direccién de comunicacién social
que articula las relaciones comunicaciones entre todos los actores del macro proceso,
ncluyendo proveedores, productores, clientes internos, clientes externos, exportadores,

importadores, ciudadania y otros, a través de canales formales e informales, horizontales y
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verticales que hacen que la informacion fluya, pero sobre todo que sea receptada
adecuadamente por las partes; para esto se ha incursionado en la tecnologia
contemporanea con la creacién adecuada de la pagina web, e incluso el desarrollo de

productos en idioma kichwa.

En la historia de Agrocalidad, la gestion administrativa financiera ha jugado un rol
trascendental, pues su accionar ha permitido el logro de los objetivos a través de una
adecuada administraciéon de los recursos, alineada con el marco juridico y técnico

orrespondiente.

Otra labor trascedente es la gestion documental, que al igual que otras areas de la Agencia
ha caminado al ritmo que exige la tecnologia y el desarrollo, implementando sistemas de
gestién documental con sistemas informaticos y acercandose a la digitalizacion total de la

informacién documentada y la estandarizacion de los procesos.

Es perfectamente sabido que el principal elemento en los procesos productivos es el talento
humano, sin cuya contribuciéon ningln proceso seria posible, por lo tanto cumple un rol
fundamental para que la organizacion logre sus objetivos. La unidad de Recursos Humanos
ha venido accionando en su caminar por el tiempo a fin ubicar a los servidores
competencias, habilidades y destrezas requeridas en cada puesto de trabajo, y sobre todo,
trabajando para mantener a las personas motivadas y comprometidas con los intereses
institucionales. Los esfuerzos se han dirigido a la seleccién y reclutamiento de talento
humano; a la capacitacion y formacion; a la blsqueda de la estabilidad laboral dentro del
marco normativo y a la gestién con enfoque en procesos a través del desarrollo de un
estatuto organico customizado a las necesidades organizacionales.

Actualmente contamos con 682 servidores a nivel nacional, en provincias 478 y en planta
central 204

La Agencia en su historia ha cumplido con apoyar al desarrollo econémico-social del pais,
contribuir a la politica de seguridad alimentaria, al crecimiento de fuentes de trabajo, al

desarrollo rural, a la generacién de divisas y al desarrollo cientifico y tecnoldgico.

En lo referente a la Planificacion y Gestion Estratégica se considera ejecutar, dar seguimiento
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y controlar la planificacién estratégica y operativa, los planes de mejora de la calidad en la
gestion publica a través de la eficiente gestion por procesos, gestion de proyectos, gestion
de cambio de la cultura organizacional e innovacién de la gestiéon publica, de acuerdo a las
necesidades en este ambito de la Institucién y en base a las politicas y herramientas emitidas
por la autoridad competente que permitan entregar al ciudadano bienes y servicios de
calidad.

Analisis de contexto

Politico

El aporte de la Agencia a la formulacién de politica publica que permita el desarrollo del
sector productivo agropecuario del pais es fundamental. En ese sentido, la implementacién
y certificacion de las Buenas Practicas Agropecuarias — BPA Ecuador cumple un rol
fundamental pues, de manera transversal, apoya a la fitosanidad, zoosanidad y a la
consecucion de alimentos inocuos, velando por la salud del trabajador del campo, el cuidado
del ambiente y el bienestar animal, protegiendo la salud de los consumidores y abriendo
puertas a los mercados nacionales e internacionales.

Es menester recalcar que la Agencia es un puente entre nuestro pais y los mercados de
destino, quien debe velar por el cumplimiento de las exigencias de estos Ultimos, es por ello
que gran parte de su normativa esta destinada a permitir que los productos ecuatorianos
lleguen a destino y se evite notificaciones, rechazos o destruccién de la mercaderia por
incumplimiento.

En este contexto las politicas publicas formuladas por la Funcién Ejecutiva y contenidas en
el Plan Nacional de Desarrollo Creacion de Oportunidades 2021-2025, es el marco
referencial de la gestion institucional de la Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario, entidad técnica de derecho publico, con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera, desconcentrada, con sede en la ciudad de Quito y competencia
nacional, adscrita a la Autoridad Agraria Nacional que tiene como objetivo la regulacion y
control de la sanidad y bienestar animal, sanidad vegetal y la inocuidad de los alimentos en
la produccion primaria, con la finalidad de mantener y mejorar el estatus fito y zoosanitario

de la produccion agropecuaria
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Econémico

La importancia del rol de Agrocalidad en el comercio internacional es relevante, tanto para
mantener los flujos actuales, como para abrir puertas a nuevos mercados; es por ello que la
inversion en la fitosanidad, zoosanidad e inocuidad alimentaria es fundamental pues los tres
temas caminan de la mano, a manera de sinergia, de tal manera que mal se puede pretender
aportar a la agroexportaciéon sin alguno de estos elementos, mismos que deben ser
apoyados desde una capacidad analitica suficiente que permita la toma de decisiones.
Alimentos inocuos evitan minimizan la carga de las enfermedades trasmitidas por alimentos
— ETA, que constituyen un gran peso para el presupuesto de los servicios sanitarios;
asimismo, permite el ingreso de los alimentos a los mercados de destino, ahorrando recursos
al sector por la destruccion o devolucién de éstos, por no cumplimiento de los estandares
exigidos por ellos y evitando que el pais suba la categoria del riesgo.

En el mismo sentido, la protecciéon del patrimonio sanitario evita el ingreso de plagas o
nfermedades de importancia econdémica y transfronterizas que pongan en riesgo a la
produccién agropecuaria ecuatoriana; igualmente, un correcto manejo de la fitosanidad y
zoosanidad permiten llegar a los mercados de destino actuales y facilitan la negociacién para
abrir nuevos.

Para desarrollar esta acciones Agrocalidad cuentas con dos programas administracion
central y vigilancia y control sanitario del sector agropecuario y los proyectos de inversion.
Proyecto nacional para la prevencion de Ingreso y dispersion de FOC R4T

Proyecto para potenciar los laboratorios de Agrocalidad PROLAB

Social

El fortalecimiento del sector productivo agropecuario ecuatoriano, a través de las mdltiples
acciones que realiza la agencia, aporta indiscutiblemente a mejorar la calidad de vida de los
ecuatorianos que dependen directa e indirectamente del agro, siendo al final de cuentas toda
la poblacion ecuatoriana pues todos somos consumidores.

Las BPA Ecuador mencionadas en los epigrafes anteriores tienen componentes sociales, lo
cual refuerza el trabajo de la agencia al desarrollo del sector productivo.

En este sentido los objetivos estratégicos institucionales son funcionales a los desafios del

agro, la seguridad y soberania alimentaria a través de una oferta de productos sanos,

asequibles y de elevar la cultura alimentaria, de aportar con empleos y divisas al desarrollo
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social y econémico del pais,
Tecnolégico
Tener un 70% de los procesos de la Agencia automatizados, han permitido entrar de manera
eficiente al mundo digital, facilitando las multiples actividades que los operadores deben
cumplir, ahorrando tiempo y recursos financieros, permitiendo una atencién oportuna, rapida
y eficiente al servicio del pais mejorando los procesos de exportacion.
Cultural
Agrocalidad fomenta la soberania y seguridad alimentaria, la fito y zoosanidad y el acceso a
mercados, sobre la base de la integralidad desde la pluriculturalidad y saberes ancestrales
de las comunidades de incidencia.
Sistema de gestion de calidad norma 1SO-9001-2015
La Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario tiene implementado el sistema de
gestion de calidad basado en la Norma ISO 9001:2015 de acuerdo al alcance de regulacion,
control, diagnéstico y certificacion de sanidad animal, sanidad vegetal, registros de insumos
agropecuarios e inocuidad de los alimentos.
La implementacion del sistema se realizé de forma paulatina iniciando en Planta Central
Quito y Tumbaco, logrando su certificacion con alcance a los procesos de Regulacion,
Control, Diagndstico y Certificacion de Sanidad Animal, Sanidad Vegetal e Inocuidad de los
Alimentos en noviembre 2013 superando sin hallazgos de no conformidad la auditoria de
certificacion.
Posteriormente, se realizé la inclusién de los sitios correspondientes a las provincias de
Pichincha, Guayas y Manabi en el afio 2015 se incluyé a las provincias de: Carchi,
Sucumbios, Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo, Los Rios, Azuay, Cafar, EL Oro y Loja. en el
afo 2021 se incluyo a las provincias de Imbabura y Santo Domingo de los Tsachilas .
Actualmente tenemos certificado en 22 sitios: Planta central Quito, Planta central Tumbaco ,
Oficina Pichincha, Aeropuerto Pichincha, Oficina Guayaquil, Aeropuerto Guayaquil
Puerto Guayaquil, Portoviejo - oficina, Manta — aeropuerto, Los Rios, Loja, Azuay, Caar,
Tungurahua, Sucumbios, El Oro, Carchi - oficina, Rumichaca — punto de control, Cotopaxi,

Chimborazo, Santo Domingo, Imbabura

La implementacion y mantenimiento de un sistema de gestién de calidad basado en la norma

ISO 9001 ofrece dos ventajas importantes a las instituciones:
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® Permite revisar y mejorar los procesos internos dandoles mayor eficiencia y generando
orden, eficacia y ahorros tanto por optimizacién de recursos como por reduccién de tiempos
de atencion;

® Otorga a la institucién un certificado que le acredita como organizacién confiable, en
donde la calidad y la satisfaccion de los usuarios es su principal objetivo. Esto redunda sin
duda en mejores relaciones con sus partes interesadas tales como nuestros socios
comerciales al saber que existe una autoridad sanitaria confiable en el pais de origen de los
productos que importa

Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia

En el pais se esta desarrollando el Programa Nacional de Excelencia - PROEXCE, como parte
del lineamiento estratégico hacia la calidad y la excelencia de las instituciones publicas, es
un esquema disefiado para gestionar el rendimiento éptimo de una institucién de acuerdo
con unos parametros o dimensiones considerados relevantes, buscando incrementar la
satisfaccion ciudadana con respecto de los servicios que brindan las instituciones que
pertenecen a la administracién publica central, institucional y dependiente de la Funcién
Ejecutiva.

El PROEXCE se basa en el Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia, el cual plantea
como metodologia un proceso de autoevaluacion institucional, con la finalidad de establecer
los puntos fuertes y areas de mejora, posterior las areas de mejora deben ser priorizadas
para desarrollar planes de accién o proyectos para solucionar la problematica identificada.
Posterior a la evaluacion realizada a la Agencia se obtuvo el NIVEL ORGANIZADO otorgado
el 8 de noviembre del 2016, seguimos trabajando con el Ministerio de Trabajo para obtener

el siguiente nivel.

Es importante destacar que es una politica de la Direccion Ejecutiva, el involucramiento de
todos los actores de la institucion tanto en la planificacién estratégica y operativa asi como
también en su implantacion, a través de la conformacion de equipos de trabajo sinérgicos,

proactivos y con liderazgo.

La administracion estratégica institucional sigue un proceso racional, ordenado y sistémico
que termina con el logro de los objetivos y la consolidacién de la vision; un esquema de este

proceso se detalla en la siguiente grafica:
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5.3 Proceso del Plan

Comunicacion
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La Agencia de Regulacion y control Fito y Zoosanitario mantiene una estructura
organizacional y un modelo de gestién armonizado con el marco juridico vigente y con la
blUsqueda constante de la calidad como filoséfica de vida institucional.

La Institucion AGROCALIDAD, fundamenta su accionar a través de procesos que han sido

organizados de acuerdo al mapa que se detalla a continuacion:
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Mapa de Procesos
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Mapa de Procesos
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5.4 Relacionamiento con Actores

24

La Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario es parte importante de un sistema

productivo que interrelaciona a diferentes actores, cuya armonizacién impacta en

importantes objetivos para el desarrollo del pais; a continuaciéon se presenta un cuadro

detallado de los involucrados en este trascendente sistema.

° _Partes Detalle eferencias Expectativas Imp ia
interesadas

1 Propietarios

2 Altadireccion

3 Empleados

4 Clientes

6 Medio Ambiente

8 Alianzas

9 Gobierno

10 Comunidad

I Ao
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Estado ecuatoriano

Director Ejecutivo,
Coordinadores y
Directores

Nivel nacional: 682
servidores, Provincias:
478 servidores, Planta
central 204 servidores
Operadores,
productores,
almacenistas,
agricultores, ganaderos

Generales: EEQ, EMAP, IESS,
SRI, CNT, Cuerpo e
Bomberos, Munic
seguridad flslsca
Ecuadro

Femflcos Empresas de

bracion de seguimiento y
medlcmn servicios
tecnoldgicos y servicios
profesionales, agencia de
certificacion, insumos de
laboratorio, mantenimientos
de vehiculos.

8orreos del

Aire: NA. Agua: aguas negras y
grises. Suelos: NA, Generacion
de residuos: plasticos, papel,
basura doméstica, partes y
piezas de computacion.
Recursos naturales: agua para
el consumo humano, papel,
consumos de energia eléctrica
Convenios internacionales,
interinstitucionales, red de
laboratorios, prestacion de
servicios, operadores de
vacunacioén, SENAE,

Policia del ambiente.

Genéricas: Constitucion de
la Republica NORMAS DE
CONTRALORIA GENERAL
DEL ESTADO, SERCOP,
SRI, IESS, SENPLADES,
MINISTERIO DE
FINANZAS, MIPRO, LOSEP

Planta Central: Sector La
Pradera - ubicado en la
ciudad de Quito. La
Agencia se encuentra
ubicada en el edificio del
Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Medio

Ley Organica de
Sanidad
Agropecuaria

Estatuto organico
por procesos
Designacion del
cargo

Distributivo de
personal

Mapa de actores
Sistema GUIA

Matriz de
evaluacion de
proveedores
(infimas) Sistema
de compras
publicas

Registro de
desechos

Listado de
convenios (en
desarrollo)

Lista de
documentos
internos y externos
de cada
Coordinacién y
Direccion General

Sitios

N Bajo

Mantener el estatus fito y zoosanitario, y la
inocuidad de los alimentos en su fase primaria
Garantizar la calidad de los insumos
agropecuarios

Compromisos con la institucion: Realizar las
actividades con transparencia, Optimizar los
recursos, Cumplir metas y objetivos, Cumplir
con las normas

Estabilidad laboral: . Capacitacion,
Reconocimiento, Remuneracion justa, Buen
clima laboral, Lugar seguro de trabajo,

Crecimiento profesional.

Servicio o tramite en tiempos oportunos,
Transparencia, Informacion oportuna, Servicio o
publico eficaz y eficiente, Procedimientos
homologados, Simplificacion de tramites

Pago a tiempo, Cumplimiento del contrato,
Continuidad con la contratacion de bienes
servicios, Transparencia

Agua: se realice campaiias de concientizacion
para el consumo de agua. Generacion de
residuos: Se cumpla con la clasificacion de los
residuos - reciclaje, consumos de papel. Energia
eléctrica: consumo responsable de energia

Continuidad con el convecio para obtener
beneficios entre las partes, Intercambio de
informacion,  Fortalecer 'y mejorar las
actividades, Cooperacion técnica, Coordinacion
interinstitucional, Transferencia de tecnologia

General: Pago impuestos
Cumplir con los requisitos legales

Apoyo
Buena vencindad
Movilidad

OO0 |]0]|0O

O

O
N
8
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5.5 Andlisis (FODA)

El andlisis situacional de la institucion se realizd con el trabajo participativo de los
funcionarios utilizando la matriz FODA (Fortalezas-Oportunidades-Debilidades ~Amenazas)
relacionando las oportunidades enfrentando las amenazas, y mejorar nuestras debilidades

institucionales las cuales se detallan en las siguientes variables:

Analisis (FODA)

Fortalezas

Contar con certificacion en
sistema de Gestion de
Calidad

Marco normativo
institucional actualizado
Autonomia Institucional
Cobertura de servicios a nivel
nacional

Laboratorios acreditados vy
certificacion SAE

Personal capacitado

Debilidades

Procesos administrativos  poco
eficientes

Limitada comunicacién entre los
diferentes actores

Limitado compromiso del Talento
Humano con los objetivos
organizacionales

Limitada  capacidad de los
laboratorios

Insatisfaccion salarial

Plan de capacitacion desactualizado
Sistema de Gestion de Calidad
limitado a unas provincias

Oportunidades

+ Acuerdos internacionales  del
Ecuador generan oportunidades
de crecimiento en conocimiento,
experiencias, etc.

- Alianzas con organizaciones del
pads publicas, privadas,
gremiales, educativas, GADs, etc.
- Desarrollos técnico cientificos en
el derea zoo y fito sanitaria

+ Coyuntura politica

- Percepcion positiva de la agencia
por parte del sector productivo

Amenazas

+ Cambio climatico
* Ingreso, diseminacion y

establecimiento de plagas y
enfermedades

- Disminuciéon de  asignacion

presupuestaria

- Inestabilidad politica
+ Falta de apoyo y coordinaciones

de otros actores del sector
publico y privado

-+ Cierre de mercados
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5.6 Matriz de aprovechabilidad

Relaciona las oportunidades con las fortalezas cuantificadas de tal manera de presentar las
que signifiquen mayor ventaja para la organizacion, en tal razdn, debe apalancar su accionar
en la autonomia administrativa y la certificacion de sus laboratorios; dadas sus fortalezas, se
deben desarrollar estrategias para el maximo aprovechamiento de los acuerdos

internacionales y las alianzas con organizaciones nacionales.

Matriz de areas de ofensivas de iniciativa estratégica

OPORTUNIDADES
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-] OQEO g Q O c 00 o
TUBS8|gee®| 2882|2553
STOEX|NEGQ AE g | 8853
g° §5%|s=0o 5 O |ga®
< g |=3 © .
Contar con certificacion en 15 15 9 9 9
sistema de GC (3)
Marco normatllvo institucional 15 15 9 9 9
»n actualizado (3)
<
m Autonomia institucional 25 25 15 15 15 n
-
< L
P Cobertura de servicios a 15 15 9 9 9 =
o nivel nacional (5)
o
= Laboratorios acreditados y
e 25 25 15 15 15
certificacion SAE (5)
Personal capacitado (3)
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5.7 Matriz de Vulnerabilidad

Relaciona las amenazas y las debilidades y orienta a la toma de decisiones para el desarrollo

de estrategias que minimicen el impacto de estos elementos de analisis.

Dadas las amenazas en el entorno de la Agencia, las debilidades que més se deben atacar
son el limitado compromiso del talento humano con los objetivos organizaciones y la limitada

capacidad de los laboratorios.

Consideradas las debilidades de la institucién, las amenazas que mas se debe prestar
atencién son: el ingreso, diseminacién y establecimiento de plagas y enfermedades, la

disminucion presupuestaria y la inestabilidad politica.

Matriz de areas defensivas de iniciativa estratégica

DEBILIDADES
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Ingreso, diseminacion y
establecimiento de plagas de 15 25 25 25 5 15 15
y enfermedades (5)
Disminucién de asignacion 15 25 25 25 5 15 15
presupuestaria (5)
Inestabilidad politica (5) 15 25 25 25 5 15 15 “
Falta de apoyo y coordinaciones
de otros actores del sector 9 9 15 15 3 9 9
publico y privada (3)
Cierre de mercados (1) m
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6. Elementos orientadores de
la institucion

Los Elementos Orientadores de la Institucion (EOI) permiten determinar a dénde queremos ir
como instituciéon y hacen posible direccionar las acciones hacia los objetivos y politicas del
Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025.

6.1 Vision / 6.2 Mision

Vision

Al 2025 la Agencia de Regulaciéon y Control Fito y Zoosanitario —
Agrocalidad sera reconocida nacional e internacionalmente por su alto
grado de eficiencia en su gestion y entrega de servicios &agiles,
transparentes y oportunos que garanticen la calidad e inocuidad de los
productos primarios del pais, contribuyendo al incremento sostenido de la
productividad y competitividad del sector agropecuario.

Mision

La Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario — Agrocalidad
es la encargada de la regulacion y control de la sanidad del sector
agropecuario y la inocuidad de los alimentos en la produccion
primaria impulsando la productividad y competitividad para el
desarrollo del sector y mejora la calidad de vida de los productores
agropecuarios mediante la implementacion de planes, programas,
proyectos de sanidad y bienestar animal, sanidad vegetal e inocuidad
de los alimentos con el fin de garantizar la calidad e inocuidad de la
produccion agropecuaria del pais.

6.3 Valores

Honestidad: Codigo de conducta caracterizado por la rectitud, la probidad y la honradez.

Lealtad Institucional: Virtud que se desarrolla en la conciencia y que implica cumplir con un

compromiso aun frente a circunstancias cambiantes o adversas.
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Respeto: Saber valorar los intereses y necesidades de otro individuo y la colectividad.

Disciplina: Virtud moral asociada a la capacidad para llevar una vida ordenada en

concordancia con los principios, deberes, objetivos y normas institucionales.

Responsabilidad: Virtud de tomar decisiones y desarrollar acciones de manera consciente
y de asumir las consecuencias que las mismas tengan y de responder por ellas ante quien

corresponda en cada momento.

Trabajo en equipo: Trabajo caracterizado por la cohesién, la solidaridad y el sentido de

pertenencia de los funcionarios en la busqueda de los objetivos institucionales.

Confianza: Proyectar esperanza y fe persistentes en la institucion para el cumplimiento

cabal de sus competencias.

Calidez: Cordialidad y amabilidad para con los funcionarios de la institucion y los actores

externos (usuarios), cultivando la vocacién de servicio.

Transparencia: Actuacién que muestra la verdad de sus hechos. Ser transparente es ser

claro, evidente y alineado con la noma.

Se procedera a la actualizacion del estatuto organico conforme los cambios realizados en el Plan
Institucional 2021 - 2025, correspondiente a la mision, valores y objetivos estratégicos institucionales.
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7. Formulacion estratégica institucional

7.1 Alineacion Estratégica Sectorial

Los objetivos de la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario se alinean al Plan
Nacional de Desarrollo 2021-2025, estrategia intersectorial, objetivo sectorial, objetivos

estratégicos institucionales y demas instrumentos de planificacion.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2021 - 2025

EJE 1. Economico

OBJETIVO 3: Fomentar la productividad y competitividad en los sectores
agricola, industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia
circular.

POLITICA

3.2.-Impulsar la soberania y seguridad alimentaria para satisfacer la
demanda nacional.

ESTRATEGIA INTERSECTORIAL

Incrementar la productividad y competivilidad nacional, con enfoque de
innovacion, investigacion, calidad, equidad, territorialidad,
fortalecimiento de capacidades y sostenibilidad.
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OBJETIVO SECTORIAL

Garantizar el estatus fito y zoosanitario y de inocuidad de los alimentos
de la produccidén agropecuaria en su fase primaria, promoviendo la
aplicacién de buenas practicas agropecuarias e implementando
estandares de calidad fito y zoosanitarios.

7.2 Objetivos Estratégicos Institucionales

L Incrementar la eficiencia institucional

AGROCALIDAD
L Incrementar el desarrollo del talento humano
AGROCALIDAD
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO INSSTITUCIONAL
2021-2025 2021-2025
EJE OBJETIVO POLITICA | OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1. Incrementar la garantia de la
inocuidad de los productos
agropecuarios en consumo interno
y exportacion

Objetivo 3: » 2. Incrementar la garantia de la
Fomentar la | Politica calidad, seguridad y eficacia de los
productivid | 3.2: insumos agropecuarios de
ady Impulsar produccién local e importados

competitivi la
dad en los soberania

Econdémico sectores y 3. Incrementar la calidad fito y
agricola, seguridad zoosanitaria de los productos
industrial, alimentari agropecuarios de consumo interno
acuicola y apara y exportacion.
pesquero, satisfacer

4. Incrementar el uso eficiente del
presupuesto de la Agencia de
Regulacién y Control Fito y
Zoosanitario

5. Incrementar la eficiencia
institucional de la Agencia de
Regulacién y Control Fito y
Zoosanitario

bajo el la

enfoque de | demanda
la economia | nacional.
circular.

6. Incrementar el desarrollo del
talento humano de la Agencia de
Regulacién y Control Fito y
Zoosanitario
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7.3 Estrategias e Indicadores

Los objetivos se logran a través de la operacionalizacion de diferentes estrategias que
permiten ir construyendo la visién organizacional; este caminar es necesario monitorearlo y
medirlo para su evaluacién constante, es por eso que cada estrategia tiene al menos un
indicador clave (KPI - Key Performance Indicator). A continuacién se describen las

estrategias, indicadores para cada objetivo estratégico.

Objetivo Estratégico 1:

Incrementar la garantia de la inocuidad de los productos agropecuarios para
consumo interno y exportacion

Desarrollar y mejorar la normativa de inocuidad | Numero de centros de faenamiento habilitados
de los alimentos y produccion organica. a nivel nacional

Porcentaje de UPAs certificadas en BPA

Implementar planes de vigilancia y control de ;
P P 9 y Nacional- Ecuador

productos agropecuarios de inocuidad de los
alimentos y produccién orgénica de consumo Porcentaje de UPAs certificadas en BPA por
interno, exportacion e importacion. equivalencia de esquemas a nivel nacional

Desarrollar e implementar un plan de | Porcentaje de litros de leche cruda inocua a
capacitacion a los actores de la cadena | hivel nacional

productiva de inocuidad de los alimentos y
produccién organica.

Desarrollar en implementar el sistema de
trazabilidad de la produccion agropecuaria.
Mejorar la capacidad analitica y operativa de la
vigilancia y control la sanidad e inocuidad de
productos agropecuarios de consumo interno,
exportacion e importacion.

Generar alianzas estratégicas con entidades
publicas  y/o privadas nacionales e
internacionales.

Mejorar el sistema de gestion de calidad de los
laboratorios.

Fortalecer el sistema de vigilancia, control y
certificacion de  sanidad  agropecuaria,
inocuidad e insumos agropecuarios
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Objetivo Estratégico 2:
Incrementar la garantia de la calidad, seguridad y eficacia de los insumos
agropecuarios de produccion local e importados

Sistematizar los procesos de registro y post Porcentaje de muestras que cumplen con
registro de insumos agropecuarios. estandares de calidad

Desarrollar normativas y fortalecer el registro y indice de capacidad analitica de los
control de operadores e insumos laboratorios

agropecuarios.

Fortalecer el sistema de vigilancia, control y
certificacion de operadores e insumos
agropecuarios.

Fortalecer el plan de capacitacion sobre los
procesos de regulacion y control de insumos
agropecuarios.

Estructurar un plan de capacitacién sobre los
procesos de regulacion y control de insumos
agropecuarios.

Mejorar la capacidad analitica y operativa del
control de calidad de los insumos
agropecuarios de produccion local e importada

Generar alianzas estratégicas con entidades
publicas y/o privadas nacionales e
internacionales.

Mejorar el sistema de gestion de calidad de los
laboratorios

PLAN ESTRATEGICO AGROCALIDAD Seguridad Alimentaria



Objetivo Estratégico 3:
Incrementar la calidad fito y zoosanitaria de los productos agropecuarios para consumo
interno y exportacion

Fortalecer las capacidades técnicas del personal a Numero de protocolos zoosanitarios establecidos
nivel nacional (gestiéon de riesgos, zonificacion, para exportacion de mercancias pecuarias.

vigilancia, trazabilidad, etc.) . o
Porcentaje de notificaciones de enfermedades de
animales terrestres priorizadas cerradas

Fortalecer el sistema de vigilancia, control y (supervisadas)

certificacion de sanidad agropecuaria, inocuidad e

INSUMos agropecuarios. Numero de requisitos fitosanitarios establecidos

) - ) ara productos de origen vegetal.
Generar alianzas estratégicas con entidades parap 9 9

publicas y/o privadas nacionales e internacionales. Porcentaje de notificaciones internacionales de
incumplimiento recibidas

Desarrollar y perfeccionar el sistema de trazabilidad
de la produccién agropecuaria.

Actualizar e implementar la normativa de los
proceso fito y zoosanitario.

Actualizar e implementar la normativa de los
proceso fito y zoosanitario.

Fortalecer las capacidades técnicas del personal a
nivel nacional.

Fortalecer la capacidad diagndstica y analitica de
los laboratorios (equipos, materiales, insumos,
personal, red de laboratorios).

Fortalecer el sistema de gestion de calidad de los
laboratorios.

Objetivo Estratégico 4:
Incrementar el uso eficiente del presupuesto AGROCALIDAD

Gestionar recursos econémicos oportunos para el Porcentaje de ejecucion y metas del Plan Anual de
cumplimiento de metas institucionales. Inversiones.

Fortalecer la eficiencia del uso de bienes y servicios Porcentaje  ejecucion  presupuestaria  Gasto
de la Institucion. Corriente.
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Objetivo Estratégico 5:
Incrementar la eficiencia institucional AGROCALIDAD

Fortalecer el proceso de digitalizacion de la

documentacion.

Capacitar a servidores en temas de comunicacion
social que colaboran en territorio.

Automatizar los procesos organizacionales.
Implementar metodologias de automatizacién de
procesos.

Implementar metodologias de simplificacion de
Tramites.

Capacitar a servidores en temas juridicos a nivel
nacional.

EFIC: Porcentaje de optimizacion Cero Papeles con
el Sistema de Gestion Documental Quipux.

EFIC: Porcentaje de satisfaccion del usuario externo

EFIC: Porcentaje de cumplimiento de planes de
accion de mejora de la gestion institucional

Objetivo Estratégico 6:
Incrementar el desarrollo del talento humano AGROCALIDAD

Desarrollar el plan de capacitacion del Talento
Humano alineados a los requerimientos
institucionales y disposiciones legales vigentes.

Implementar medidas de seguridad e higiene

ocupacional.

TH: indice de rotacién del nivel operativo

TH: NUmero de servidores publicos capacitados de
acuerdo al plan de formacion y capacitacion
institucional

TH: Porcentaje de Cumplimiento del Plan
Estratégico de Mejora del Clima Laboral

ecuador
ES CALIDAD

(o SEE,
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7.4. Mapa Estratégico

El mapa estratégico de la Agencia permite definir y visualizar los objetivos estratégicos para

alcanzar la misién y la visién institucional.

Como se observa en el grafico la institucion ha disefiado tres (3) objetivos estratégicos,
desarrollados para cumplir la misién institucional enfocada a la mejora continua y calidad de los

procesos internos.

Con el fin de evaluar la eficiencia y eficacia operativa y presupuestaria de las instituciones de la
Administracion Publica Central, Institucional y dependiente de la Funcién Ejecutiva, que tienen
implementada la metodologia y herramienta GPR, se han establecido un conjunto de criterios
unificados para tres dimensiones de la planificacién institucional, relacionadas a procesos, talento
humano y financiero, que las entidades deberan asumir en su planificacién estratégica y

operativa.
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Proyectos postulados afio 2022-2025

H Proyecto Nacional para la Prevencion
16.028.014,90 de Ingreso y Dispersion de FOC R4T

® Proyecto de Proteccion Zoosanitaria
del Ecuador PROZEC

m Proyecto para potenciar los
laboratorios de la Agencia de
Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario-PROLAB

5.622.238,45 m Proyecto Nacional para el

mejoramiento del sistema de la
Inocuidad en Cadenas
Agroalimentarias

4.847.742,28

3.558.034,17
l 1.000.000,00 1.000.000,00

Meontos

B Proyecto Nacional para el Manejoy
Control de Sitios de Produccion Libres,
Areas Libres y/o de Baja Prevalencia
de Moscas de la Fruta en Ecuador

Presupuesto gasto corriente

14.531.337,93

e, 14.286.431,11
ARO 2021 Afio 2022
PRESUPUESTO
GASTO CORRIENTE

Gasto Corriente PLURIANUAL
ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025
15.208.065,21 16.234.609,61 17.330.445,76
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PRESUPUESTO ANUAL DE LA INSTITUCION 2022
PRESUPUESTO INVERSION ANUAL DE LA INSTITUGION 16028014,9
PRESUPUESTO ANUAL GASTO CORRIENTE 14246431,11
TOTAL 30.274.446,01
30.274.446,01

PRESUPUESTO INVERSION ANUAL
DE LA INSTITUCION

16.028.014,90 m PRESUPUESTO ANUAL GASTO
14.246.431,11 CORRIENTE

I mTOTAL

Implementacion de la politica publica con enfoque territorial

La Constitucion de la Republica sefiala en su Art. 227 que “(...) la administracién publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige, entre otros, por el principio de
desconcentracion; que determina el rol del Estado como proveedor de servicios publicos y
como garante de que su provisién sea bajo los principios de obligatoriedad, eficiencia,
responsabilidad, universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad (...)” (CRE,

2008: Art. 314 y 315).

El Cdodigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, establece que el funcionamiento
del sistema de planificaciéon “(...) se ejecutara por medio de mecanismos de
descentralizacion y desconcentracion, que permitan una gestion eficiente y cercana a la
poblacién (...)” (COPLAFIP, 2010: Ar

Tipologia o tipo de presencia territorial
La Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario no cuenta con tipologia especifica,
su presencia territorial se desplegara en funcion de que la institucionalidad que se plantee le

permita cumplir con el rol que debe desempefiar en el sector.
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Presencia institucional en territorio

Situacion actual

El accionar de la Agencia demanda de un estricto acercamiento en todo el ambito territorial
del pais como se detalla en la Tabla Nro. 1. La cobertura a nivel nacional garantiza el
cumplimiento de las normas técnicas, asi como los estandares de calidad y eficiencia en el
ejercicio de las competencias de regulacién y control fitosanitario, zoosanitario y de
inocuidad de los alimentos, y la prestacion de servicios publicos de interés general de los
productores agropecuarios.

La Agencia tiene implementada 23 unidades distritales, 7 de ellas son unidades
desconcentradas distritales Tipo A (Sucumbios, Pichincha, Tungurahua, Santo Domingo de

los Tsachilas, Guayas, Cafar, El Oro) y 16 tipo B, como se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Situacién actual de la presencia institucional en el territorio de la
Entidad — Unidades Desconcentradas

Numero de Ubicacién Cobertura Estado
unidades Observacién

Pr Cantén Planificado Implementado

das
Unidad 1 Carchi Tulcan 04D01 — 1 Direccién
desconcentrada 04D03 Carchi Si Si distrital tipo B —
distrital Tipo B Tulcan

1 Punto de
atencidn sanitario
— Rumichaca

1 Punto de
atencidn sanitario
— San Gabriel

1 Punto de
atencidn sanitario
—El Angel
1 Imbabura Antonio 10D01 —
Unidad Ante 10003 Si Si 1 Direccién
desconcentrada Imbabura distrital tipo B —
distrital Tipo B Antonio Ante

Unidad 1 Direccién
desconcentrada distrital tipo B —
distrital Tipo B Esmeraldas Esmeraldas 08D01 — Esmeraldas
1 08D06 Si Si
Esmeraldas 1 Punto de
atencidn sanitario
Quinindé

1 Punto de

atencion sanitario

—San Lorenzo
Unidad 1 Sucumbios Lago Agrio 21D01 -

desconcentrada 21D04 Si Si

distrital Tipo A Sucumbios 1 Direccién

distrital tipo A —

Lago Agrio

1 Punto de
atencion sanitario
— Shushufindi

1 Punto de
atencidn sanitario
— Lumbaqui

1 Punto de
atencidn sanitario
— CEBAF Frontera

Unidad 1 Pichincha Quito 17D01 - 1 Direccién
desconcentrada 17D12 Si Si distrital tipo A —
distrital Tipo A Pichincha Quito

1 Punto de
atencidn sanitario
— Pedro Vicente

1 Punto de
atencidn sanitario
— Cayambe
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1Punto de
atencién sanitario
—Sangolqui
1 Punto de
atencién sanitario
— Aeropuerto
Tababela
Unidad Napo Tena 15D01 — 1 Direccién
desconcentrada 15D02 Napo Si Si distrital tipo B —
distrital Tipo B Tena
1 Punto de
atencién sanitario
—El Chaco
Unidad Orellana Coca 22D01 - 1 Direccién
desconcentrada 22D03 Si Si distrital tipo B -
distrital Tipo B Orellana Coca
Unidad Cotopaxi Latacunga 05D01 — 1 Direccién
desconcentrada 05D06 Si Si distrital tipo B —
distrital Tipo B Cotopaxi Latacunga
1 Punto de
atencién sanitario
—La Mana
1 Punto de
atencion sanitario
— Sigchos
Unidad Tungurahua Ambato 18D01 — 1 Direccién
desconcentrada 18D06 Si Si distrital tipo A -
distrital Tipo A Tungurahua Ambato
Unidad Chimborazo Riobamba 06D01 — 1 Direccién
desconcentrada 06D05 Si Si distrital tipo B —
distrital Tipo B Chimborazo Riobamba
1 Punto de
atencién sanitario
- Alausi
1 Punto de
atencién sanitario
— Cumanda
Unidad Pastaza Puyo 16D01 — Si Si 1 Direccién
desconcentrada 16D02 distrital tipo B —
distrital Tipo B Pastaza Puyo
Unidad Manabi Portoviejo 13D01 — 1 Direccién
desconcentrada 13D12 Si Si distrital tipo B —
distrital Tipo B Manabi Portoviejo
1 Punto de
atencién sanitario
— Manta
1 Punto de
atencion sanitario
—El Carmen
1 Punto de
atencién sanitario
—Chone
Unidad Santo Santo 23D01 — 1 Direccién
desconcentrada Domingo de Domingo 23D03 Santo Si Si distrital tipo A —
distrital Tipo A los Tsachilas de los Domingo de Santo Domingo de
Colorados los Tsachilas los Colorados
Unidad Los Rios Babahoyo 12D01 — 1 Direccién
desconcentrada 12D06 Si Si distrital tipo B —
distrital Tipo B Los Rios Babahoyo
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1 Punto de
atencion sanitario
—Quevedo
Unidad 1 Bolivar Guaranda 02D01 - 1 Direccién
desconcentrada 02D04 Bolivar Si Si distrital tipo B —
distrital Tipo B Guaranda
Unidad 1 Guayas Guayaquil 09D01 - 1 Direccién
desconcentrada 09D24 Si Si distrital tipo A —
distrital Tipo A Guayas Guayaquil
1 Punto de

atencion sanitario
— Puerto Maritimo

1Punto de
atencion sanitario
— Aeropuerto José
Joaquin de
Olmedo

Unidad 1 Santa Elena Santa Elena 24D01 - 1 Direccién
desconcentrada 24D02 Santa Si Si distrital tipo B —
distrital Tipo B Elena Santa Elena

Unidad 1 Cafiar Azogues 03D01 — 1 Direccién
desconcentrada 03DO03 Cafiar Si Si distrital tipo A —
distrital Tipo A Azogues

1 Punto de
atencion sanitario
—La troncal

Unidad 1 Azuay Cuenca 01D01 - 1 Direccién
desconcentrada 01D08 Azuay Si Si distrital tipo B —
distrital Tipo B Cuenca

1Punto de
atencién sanitario
- Gualaceo

1Punto de
atencién sanitario
- Santa Isabel
Unidad 1 Morona Macas 14D01 - 1 Direccién
desconcentrada Santiago 14D06 Si Si distrital tipo B —
distrital Tipo B Morona Macas
Santiago
1 Punto de
atencidn sanitario
— Gualaquiza

1 Punto de
atencion sanitario
—Limén Indanza

1 Punto de
atencion sanitario
- Méndez

1 Punto de
atencion sanitario
— Palora

Unidad 1 El Oro Machala 07D01 - 1 Direccién
desconcentrada 07D06 El Oro Si Si distrital tipo A —
distrital Tipo A Machala

1Punto de
atencion sanitario
— Puerto Bolivar

1 Punto de
atencion sanitario
— Huaquillas
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1Punto de
atencién sanitario
- Pifias

1Punto de
atencién sanitario
- Arenillas

1Punto de
atencion sanitario
—Santa Rosa

1Punto de
atencién sanitario
- Balsas

Unidad 1 Loja Loja 11D01 - 1 Direccion
desconcentrada 11D09 Loja Si Si distrital tipo B —
distrital Tipo B Loja

1Punto de
atencién sanitario
- Zapotillo

1Punto de
atencion sanitario
— Chaguarpamba

1Punto de
atencion sanitario
- Macara

1Punto de
atencién sanitario
- Puyango

1Punto de
atencion sanitario
- Gonzanama

1Punto de
atencién sanitario
- Zaraguro
Unidad 1 Zamora Zamora 19001 - 1 Direccion

desconcentrada Chinchipe 19004 Si Si distrital tipo B—
distrital Tipo B Zamora Zamora Chinchipe
Chinchipe

1Punto de

atencién sanitario

- Yantzaza

1Punto de
atencién sanitario
- El Pangui

1Punto de
atencién sanitario
—Palanda

1Punto de
atencién sanitario
-Zumba

23 Los puntos de atencion son unidades operativas con personal técnico rotativo para cubrir servicios en
sitios claves que requieren control fito y zoosanitario.

Elaboracién: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica
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Roles de las unidades desconcentradas y/u oficinas técnicas
La Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario - AGROCALIDAD mantendra su Nivel
Central en la ciudad de Quito, con una desconcentracién distrital implementada en 23 unidades

distritales.

La desconcentracién de la Agencia, obedece al cumplimiento de la Ley Organica de Sanidad
Agropecuaria, en el Articulo 4. literal a) “Garantizar el ejercicio de los derechos ciudadanos a la
produccion permanente de alimentos sanos, de calidad, inocuos y de alto valor nutritivo para
alcanzar la soberania alimentaria”; c) “Fortalecer el vinculo entre la produccién agropecuaria y el
consumo local mediante la tecnificacién de los procesos fito y zoosanitarios de control y
aseguramiento de la calidad de los productos agropecuarios”; d) “Garantizar que la cadena de
produccion pecuaria cumpla con los estandares de bienestar animal que se establezcan en el
reglamento de ésta ley y buenas practicas zoosanitarias”.

Las competencias y atribuciones otorgadas mediante Ley Organica de Sanidad Agropecuaria en
el Articulo 13 son de regulacién, control, coordinacién, gestion y planificacién.

En el Articulo 70 de la Ley Organica de Sanidad Agropecuaria menciona “ De las instancias en
sede administrativa.- Los recursos, impugnaciones y acciones administrativas que se relacionen
con actos o hechos administrativos respecto a la materia referida a las sanciones muy graves,
graves y leves seran conocidas y resueltas en sede administrativa, en primera instancia, por el
organo desconcentrado de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario provincial y en
segunda y definitiva instancia, por la maxima Autoridad de la misma, sin perjuicio de la

presentacién de los recursos ante la Autoridad Agraria Nacional previstos en la Ley.”
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Rol de las unidades desconcentradas

Unidad Nivel de Facultades Atribucién Producto por atribucién Usuario
desconcentrada cobertura
Unidad Distrito Coordinacién Coordinar con los gobiernos auténomos Informe de coordinacién con los Sector agropecuario
desconcentrada descentralizados provinciales, municipales y gobiernos auténomos
| TipoAy metropolitanos, para la prevencién, control y descentralizados provinciales,
Tipo B erradicacion de enfermedades de control municipales y metropolitanos
oficial, para autorizar y establecer medidas para autorizar y establecer
zoosanitarias para la instalacion y medidas zoosanitarias para la
funcionamiento de ferias de ganado y sitios instalacién y funcionamiento de
de concentracion de animales, de ferias de ganado y sitios de
conformidad con el reglamento a esta Ley. concentracién de animales
Unidad Distrito Coordinar con las instituciones encargadas y Informe de coordinacién de Sector agropecuario
desconcentrada otras entidades del régimen institucional de acciones de control sanidad
distrital Tipo Ay la Funcién Ejecutiva que ejercen animal.
Tipo B ias sectoriales de re i6ny
control sanitarias; y los Gobiernos
D i Provinci:

Municipales y Metropolitanos, de
conformidad con sus competencias, para
mantener acciones de control en el ambito de
sanidad animal.

Unidad Distrito Coordinar con las instituciones encargadas y Informe de coordinacion de Sector agropecuario
desconcentrada otras entidades del régimen institucional de acciones de control sanidad
distrital Tipo Ay la Funcién Ejecutiva que ejercen vegetal.

Tipo B competencias sectoriales de regulacion y

control sanitarias; y los Gobiernos
Auténomos Descentralizados Provinciales,
Municipales y Metropolitanos, de
conformidad con sus competencias, para
mantener acciones de control en el @mbito de
sanidad vegetal.

Unidad Distrito Coordinar con las instituciones encargadas y Informe de coordinacién de Sector agropecuario
desconcentrada otras entidades del régimen institucional de acciones de control de inocuidad
distrital Tipo Ay la Funcién Ejecutiva que ejercen de los alimentos en su fase
Tipo B competencias sectoriales de regulacion y primaria.
control sanitarias; y los Gobiernos
6 D dos Provincial

Municipales y Metropolitanos, de
conformidad con sus competencias, para
mantener acciones de control en el dmbito de
inocuidad de alimentos.

Unidad Distrito Coordinar con las autoridades nacionales de Informe de coordinacion de Sector agropecuario
desconcentrada salud y del ambiente el establecimiento de acciones de control de centros
los requisitos de sanidad, salubridad e higiene de faenamiento, medios de
que deberan cumplir los centros de transporte de carne y despojos.
faenamiento, medios de transporte de carne comestibles.
ibles; ademas lecerd

los requisitos manejo de carne, despojos y
desechos no comestibles.

Unidad Distrito Coordinar con las instituciones encargadas y Informe de coordinacién de Sector agropecuario
desconcentrada otras enti del régimen instituci de acciones de control de Registros
distrital Tipo Ay la Funcién Ejecutiva que ejercen de Insumos Agropecuarios.

Tipo B competencias sectoriales de regulacion y
control sanitarias; y los Gobiernos
2 . oo )

Pr

Municipales y Metropolitanos, de
conformidad con sus competencias, para
mantener acciones de control en los registros
de insumos agropecuarios.

Unidad Distrito Coordinar con la autoridad rectora del sector Informes técnicos de Sector agropecuario
desconcentrada de imi i igacion e i i6 coordinacién con el sector de
distrital Tipo Ay utilizara sus laboratorios y la red de conocimiento, investigacion e
po B lab i0s regi o ditados por el innovacién.
Organi: de Acreditacio i asi Informes técnicos

como también, de ser el caso, podra utilizar
los laboratorios de referencia internacional.

Unidad Distrito Control Certificar, Registrar y Acreditar profesionales Certificados de acreditacién de Sector agropecuario
desconcentrada veterinarios que bajo su il [ i veterinarios.
distrital Tipo Ay acrediten que el o los animales que movilice
Tipo B estén libres de enfermedades de control
oficial.
Unidad Distrito Expedir el certificado zoosanitario de Certificado zoosanit: Sector agropecuario
desconcentrada exportacién de acuerdo a lo establecido en exportacion.

esta Ley y su reglamento y el respectivo
instrumento internacional.
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Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Autorizar el establecimiento y el
funcionamiento de ferias o lugares de

de enc

Informes de autorizacion para

establecimientos y
funci i de ferias o

con los gobiernos auténomos
descentralizados municipales o
metropolitanos.

Certificar y autorizar las caracteristicas
zoosanitarias para la importacion de
animales, mercancias pecuarias de manera
previa a la expedicion de la autorizacion
correspondiente.

Registrar, autorizar y extender el certificado
itario a los imi que se
dediquen a la crianza, manejo y explotacién
de animales, asi como los propietarios,
i de ani o que

lugares de concentracién de

Sector agropecuario

animales, en coordinacién con

los gobiernos auténomos
descentralizados municipale:
metropolitanos.

Registro para autorizar el
establecimiento y
funcionamiento de ferias o
lugares de concentracion de
animales.

Informes de inspeccién de las

caracteristicas zoosanitarias
la importacién de animales,
mercancias pecuarias.
Permisos zoosanitarios de
importacion definitiva e
internamiento temporal de
mercancias pecuarias.
Certificado zoosanitario de

s 0

Sector agropecuario
para

Sector agropecuario

produccion y movilidad a los

establecimientos que se

dediquen a la crianza, manejo y

de animales, asi

movilice los animales que se encuentren bajo
programas de enfermedades de control
oficial.

Prevenir el ingreso, establecimiento y
diseminacién de enfermedades
reglamentadas de los animales.

Controlary erradicar las enfermedades
cuar ias y no cl ias
de los

como los propietarios,
comerciantes de animales o
personas que movilice los
animales que se encuentren

bajo

programas de enfermedades de

control oficial.

Sector agropecuario

Informe técnico de inspeccién de

mercancias pecuarias para
prevenir el ingreso,
establecimiento y diseminaci

ion

de enfermedades reglamentadas

de los animales.

Informe de control y erradicacién

de las enfermedades
de los

Sector agropecuario

Conocer y sancionar las infracciones

Informe y notificacion de

administrativas de cardcter itario.

ativa

Inspeccionar los establecimientos publicos y

cardcter zoosanitario.

Informe de inspeccion a los
publicos y

privados para comprobar el imi de
la normativa zoosanitaria, de conformidad
con la Ley.

Disefiar y mantener el sistema de vigilancia
epidemiolégica y de alerta sanitaria, asi como
de vigilancia sanitaria que permita ejecutar
acciones preventivas para el control y
erradicacién de las
enfermedades de los animales terrestres.
Controlar y supervisar el uso, de animales de
investigacion, educacién y actividades

privados para comprobar el
cumplimiento de normativa
zoosanitaria.

Informe de acciones preventivas

para el control y/o erradicaci
de las enfermedades de los
animales terrestres.

Informes de control del uso,
animales de investigacion,

pr comerci

y
transito de animales y mercancias pecuarias
por via terrestre, maritima y aérea de
conformidad con los criterios técnicos y
requisitos zoosanitarios.

Controlar la condicién zoosanitaria de la

importacién y exportacién de animales,

mercancias pecuarias en los puntos de
ingreso autorizado que establezca.

y la

actividades culturales,

Sector agropecuario
de

Sector agropecuario

Sector agropecuario
ion

de Sector agropecuario

produccién, comercializacion y

transito de animales y

mercancias pecuarias por via
terrestre, maritima y aérea de
conformidad con los criterios

técnicos y requisitos
zoosanitarios.
Informes de inspeccién

Sector agropecuario

zoosanitaria para la importacion,

exportacién de animales,
mercancias pecuarias y

aplicacién de medidas sanitarias.

Informe de inspeccién de la

ia sitios de pr
comercializacién y de criaderos de

de siti

de pra ion, ¢

Sector agropecuario
ios

Controlar el cumplimiento de regulaciones
técnicas en materia zoosanitaria y de

PLAN ESTRATEGICO AGROCALIDAD

y criaderos de animales.

Informe de cumplimiento de

Sector agropecuario

regulaciones técnicas en materia

zoosanitaria y de bienestar
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distrital Tipo Ay
Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B
Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay
Tipo B
Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay
Tipo B
Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay
Tipo B
Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay
Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

ULIGED]
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

bienestar animal en toda la cadena de
produccién pecuaria.

Supervisar la identificacion de los animales
terrestres como herramienta para la

animal en toda la cadena de
produccién pecuaria.

Informe de supervision de la
implementacion de la

de los ani y ii
pecuarias sujetas a esta Ley.

Certificar y monitorear los predios rurales
para la cuarentena de animales vivos
importados y material genético donde los
animales y mercancias pecuarias puedan
permanecer bajo observacién sanitaria o con
fines de investigacion, inspeccion, anélisis,
tratamiento, detenci6n o destruccion, de
conformidad con esta Ley y su reglamento.
También se encargard de tomar medidas
provisionales de emergencia.

Supervisar el cumplimiento de las buenas
précticas de bienestar animal.

Vigilar y controlar el cumplimiento de las
normas zoosanitarias y de las medidas
administrativas para la sanidad animal.

Monitorear los predios rurales para la
cuarentena de animales vivos importados y
material genético donde los animales y
mercancias pecuarias puedan permanecer
bajo observacién sanitaria o con fines de
investigacion, inspeccién, analisis,
tratamiento, detencién o destruccion.
Vigilar y controlar el cumplimiento de las
normas fitosanitarias y de las medidas
administrativas para la sanidad vegetal.

Identificar y determinar dreas y zonas de
riesgo fitosanitaria.

Prevenir el ingreso, establecimiento y
diseminacion de plagas y enfermedades de
los vegetales.

Controlar y erradicar las plagas y
enfermedades cuarentenarias y no
cuarentenarias reglamentadas de los
vegetales.

Conocer y sancionar las infracciones
administrativas de caracter fitosanitario.

Inspeccionar los establecimientos publicos y

y il de
los animales y mercancias
pecuarias.

Informe del monitoreo de los
animales y mercancias pecuarias
bajo observacion sanitaria o con
fines de investigacion,
inspeccion, andlisis, tratamiento,
detencién o destruccién.

Certificados de registros de
predios rurales para la
cuarentena de animales vivos
importados y material genético.
Informes de supervision de
cumplimiento de las buenas
practicas de bienestar animal.

Informes de vigilancia y control
del cumplimiento de las normas
zoosanitarias.

Informes técnicos de monitoreo
de predios rurales para la
cuarentena de animales vivos
importados y material genético.

Informe de vigilancia y control
del cumplimiento de las normas
fitosanitarias.

Informes de &reas y zonas de
riesgo fitosanitaria.

Informe de inspeccién del
ingreso, establecimiento y
diseminacion de plagas y
enfermedades de los vegetales.
Planes de control de plagas
cuarentenarias y no
cuarentenarias reglamentadas.

Informe y notificacién de
sanciones administrativas de

cardcter fitosanitario.

Informe de inspeccion a los

privados para compl el de
la normativa fitosanitaria de conformidad con
la Ley.

Certificar y autorizar las caracteristicas
fitosanitarias para la importacion de plantas,
productos vegetales, y articulos
reglamentados de manera previa a la
expedicion de la autorizacion
correspondiente.

Disefiar y mantener el sistema de vigilancia
fitosanitaria que permita ejecutar acciones
preventivas para el control y erradicacién de
plagas de plantas, productos vegetales y
articulos reglamentados.
Controlar y supervisar el uso, produccién,
comercializacion y transito de plantas,
productos vegetales y articulos
reglamentados.

Controlar la condicién fitosanitaria de la
importacién y exportacion de plantas,
productos vegetales y articulos
reglamentados en los puntos de ingreso
autorizado que establezca.
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publicos y
privados para comprobar el
cumplimiento de normativa
fitosanitaria.

Informe de inspeccién
Documento de destinacion
aduanera DDA.

Permiso fitosanitario de
importacién.

Informe de acciones preventivas
para el control y erradicacion de
plagas de plantas, productos
vegetales y articulos
reglamentados.

Informe de control y supervision
del uso, produccion,
comercializacién y transito de
plantas, productos vegetales y
articulos reglamentados.
Informe de inspeccién
fitosanitaria para la importacién
y exportacion de plantas,
productos vegetales y articulos
reglamentados.
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Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario
Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario
Sector agropecuario
Sector agropecuario
Sector agropecuario
Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario




Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad

desconcentrada
distrital Tipo Ay
Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Unidad

Unidad
desconcentrada

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Gestion

Controlar el sistema fitosanitario y el registro
de personas naturales, juridicas, agentes
econdmicos, productores de plantas,
productos vegetales y articulos
reglamentados y la informacién adicional que
se establezcan el reglamento a la Ley.

% la

Certificado Fitosanitario de
Exportacion.

Informe de control para el
registro de operadores de la
cadena agro productiva.

Informe de inspeccién de la
icio ia de sitios

fitosanitaria de sitios de pra i6ny
comercializacién de plantas.

Controlar el cumplimiento de regulaciones
técnicas en materia fitosanitaria en toda la
cadena de produccion.

Controlar y supervisar el cumplimiento de las
buenas practicas de sanidad agropecuaria,
bienestar animal y la inocuidad de los
productos agropecuarios en su fase primaria.

Vigilar, controlar, sancionar, inspeccionar y
habilitar todos los centros de faenamiento
sean estos publicos, privados, economia
mixta o artesanal.

Controlar el sistema fito y zoosanitario y el
registro de personas naturales, juridicas,
agentes econdmicos, productores de plantas,

p animales,
pecuarias, articulos reglamentados y de
insumos agropecuarios, operadores organicos
con fines comerciales y de centros de
faenamiento
Controlar el sistema fito y zoosanitario y el
registro de personas naturales, juridicas,
agentes econdmicos, productores de plantas,
productos vegetales, animales, mercancias
pecuarias, articulos reglamentados y de
insumos P ios, operadores
con fines comerciales y
de centros de faenamiento; y la informacién
dicional que se el regl a
LaLey
Registrar personas naturales o juridicas que
se dediquen a la produccion,
comercializacion, importacion y exportacion
de plantas, productos vegetales, animales,
mercancias pecuarias y articulos
reglamentados, asi como a la importacién y
produccion nacional, de insumos
agropecuarios, centros de faenamiento y de
acopio, y los demds que se determine en el
reglamento
aesta Ley.

Controlar el uso de medicamentos
veterinarios y de sus residuos en productos
primarios de origen animal y la aplicacién
preventiva de antibidticos, y otros
competentes que puedan afectar la salud
humana.

Controlar y supervisar el uso, produccion,
comercializacién, mercancias pecuarias,
articulos reglamentados e insumos
agroquimicos, fertilizantes y productos
veterinarios.

Realizar campafias zoosanitarias y de
bienestar animal, de caracter preventivo, de
icach i

de produccién y comercializacién
de plantas.

Informe de cumplimiento de
regulaciones técnicas en materia
fitosanitaria en toda la cadena de
produccidn.

Informe técnico de control del
cumplimiento de las buenas
practicas de sanidad
agropecuaria y supervision de la
inocuidad de los productos
agropecuarios en su fase
primaria.

Informes relacionados con el
control a centros de faenamiento
sean estos publicos, privados,
mixtos, de la economia popular y
solidaria.

Informe de control de centros de
faenamiento y agentes
econdmicos.

Informe de control de
operadores orgénicos con fines
comerciales.

Informes de control de
agricultura sustentable

Registros de los actores de la
agricultura sustentable

Informes de control técnico
sobre el uso de medicamentos
veterinarios y de sus residuos en
productos primarios de origen
animal y la aplicacién preventiva
de antibiéticos, y otros
competentes que puedan afectar
la salud humana.

Informes de control y supervision
relacionados con el uso,
produccién, comercializacién de
insumos agroquimicos,
fertilizantes y productos
veterinarios.

Informe de gestién de planes,
programas y proyectos de

control y err 6n de enfer pr i6n, control y
impl medidas de ilizacio erradicacion de enfermedad
transporte, importacién y exportacion de animales

animales y mercancias pecuarias que estén
contemplados en un programa de control o
vacunacién oficial

Remitir al Sistema Nacional de Informacion
Publica Agropecuaria, los datos en materia de
sanidad zoosanitaria.
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Base de Datos de vigilancia,
control y certificacion
zoosanitaria.
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Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario
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distrital Tipo Ay
Tipo B

Unidad
desconcentrada

desconcentrada
distrital Tipo Ay
Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad
desconcentrada

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Distrito

Implementar programas de capacitacion para
la formacion de i es itari

Informe gestion y de
para la formacién

Adoptar medidas provisionales de
emergencia, no necesariamente basadas en
analisis de riesgo, ante la deteccién de una
enfermedad que represente una amenaza
para el pais o la presuncién fundamentada de
un cambio de condicién zoosanitaria en el
pais de origen.

Determinar segun la necesidad y luego de un
analisis epidemioldgico, los niveles de riesgo
zoosanitario que permitan tomar o establecer
las medidas de prevencién, control y
erradicacion de enfermedades de control
oficial.

Organizar estratégicamente la identificacién
de los animales terrestres estara a cargo de la
Agencia, identificacién que servird como
herramienta para la trazabilidad de los
animales y mercancias pecuarias sujetas a
esta Ley.

Desarrollar, e implementar programas de
vacunacion, dar asistencia técnica a los
productores y aprobar el uso de vacuna, con
el fin de prevenir, controlar, la propagacién y
erradicacion de las enfermedades de control
oficial.

las enfer de
notificacién obligatoria y control oficial en el
pais, que afecten a la produccién animal, la
salud publica y el ambiente, las mismas que
deben estar en armonia con las directrices
establecidas por los instrumentos
internacionales ratificados.

Implementar en el territorio nacional y en las
zonas iales de omi

de inspectores.

Informe de aplicacién de
medidas sanitarias provisionales
para prevenir el ingreso de
enfermedades al pais.

Informe de la ejecucion de las
medidas establecidas para los
niveles de riesgo zoosanitario
para tomar medidas de
prevencion.

Informe de la implementacién de
la identificacién y trazabilidad de
mercancias pecuarias.

Informe de planes y programas
de vacunacion y asistencia
técnica a productores.

Informe del uso de vacunas para
la prevencién, control y
erradicacion de enfermedades de
control oficial.

Informe del monitoreo para la
identificacion y diagndstico de
enfermedades de notificacién
obligatoria y control oficial en el
pais.

Medidas fitosanitarias de
obligatorio en el

medidas fitosanitarias de cumplimiento
obligatorio.

p de itacién para
la formacion de i es fi itarios.

territorio nacional y en las zonas
especiales de desarrollo
econémico.

Informe de capacitacion para los

Realizar campafias de prevencién, control y
erradicacion de plagas regl das que
afectan a las plantas, productos vegetales y
articulos reglamentados, para mejorar y

Informe de campafias de
prevencion, control y
erradicacion de plagas
reglamentadas que afectan a las.
plantas, productos vegetales y
articulos regl d

dar el estatus fif itario del pais
en coordinacion con Gobiernos A
Descentralizados, provincial icil y

metropolitanos.

Establecer &reas, lugares y sitios bajo
cuarentena ante la presuncion de la presencia
de una plaga cuarentenaria reglamentada o
no, de plantas, productos vegetales y
articulos reglamentados; esta condicién
podra ser, revisada periédicamente, ratificada
o revocada por la autoridad responsable, en
forma inmediata, en funcion de la
informacién técnica y cientifica disponible.
Declarar y mantener oficialmente dreas
libres, reas de baja prevalencia de plagas un
territorio determinado, cuando verifique
técnicamente que una o varias plagas no
estan presentes en el o se encuentran en
niveles bajos y sujeto a medidas eficaces de
vigilancia y control

Registrar personas naturales, juridicas,
agentes econémicos, productores de plantas,

Convenios de cooperacién
técnica para la aplicacion de
medidas de prevencion de plagas
fitosanitarias.

Informe técnico de areas, lugares
y sitios bajo cuarentena.

Informe de mantenimiento de
dreas libres o de baja prevalencia
de plagas.

Registro de centros de
faenamiento y agentes

productos
pecuarias, articulos reglamentados y de
insumos agropecuarios, operadores orgdnicos
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Registro de operadores organicos
con fines comerciales.
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Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario

Sector agropecuario
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Unidad Gestionar el registro de Sector agropecuario
desconcentrada Registrar proveedores de insumos proveedores de insumos
distrital Tipo Ay agropecuarios y de insumos agrop ios ios importados y de

Tipo B importados y de produccién nacional. nacional.

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad Distrito Planificacion Coordinar el desarrollo de programas de Plan de monitoreo de Programas Sector agropecuario
desconcentrada itaci i ia técnica y de i i i
distrital Tipo Ay de di i itaria y de bi técnica y campafias de

grop
produccién

Tipo B animal. divulgacion zoosanitaria y de
bienestar animal.

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

Unidad Distrito Planificar y evaluar el cumplimiento de las Planes para la evaluacion y Sector agropecuario
desconcentrada normas zoosanitarias y medidas control del cumplimiento de las
distrital Tipo Ay administrativas para sanidad animal. normas zoosanitarias.

Tipo B

Unidad
desconcentrada
distrital Tipo Ay

Tipo B

PLAN ESTRATEGICO AGROCALIDAD Sequridad Alimentaria



Objetivo Estratégico 1 - o :
Relacién con la problematica, necesidades

Incrementar la garantia de la inocuidad de los productos agropecuarios o potencialidades detectadas
para consumo interno y exportaci
Segin la OMS, las, enrermedaaes transmitidas por los alimentos son

Estrateg ias genava\memu de cavacler infeceioso o tdxico y son causadas por bacterias,
(i, pardsitos o sustancias quimioas cus peres ne«ran 0ol crgrismo s traves
el g5 0l0s aimentos contaminados. (U,

nen bacterias
ﬁuwrr"!cas nocivas causan mas de 200 enfermedades que van desde diarrea
iasta cancy

Desarrollar y mejorar la normativa de inocuidad de los alimentos y produccion organica

Implementar planes de vigilancia y control de productos agropecuarios de inocuidad de los Se estima que cada afo enferman en el mundo unos 600 milones de
: 3 L - s . s personas- casi 1 de cada 10 habitantes por ingerir alimentos contaminados y
alimentos y produccion organica de consumo interno, exportacién e importacion Gue 420 000 mueren por esta misma casa.

Todos los afios se pierden 110 000 millones en productividad y gastos
médicos a causa de los alimentos insalubres en los paises de ingresos bajos

Desarrollar e implementar un plan de capacitacion a los actores de la cadena productiva ¥ medlanc.
de inocuidad de los alimentos y produccion organica. oo ot s prososan e oha 955-080
defunciones en este grupo de edad.

Desarrollar en implementar el sistema de trazabilidad de la produccion agropecuaria. Las infecciones Jiamsicas, due. 30 [25 més cominmente asociadas &

millones de personas y provocan 230 000 muertes.

Mejorar la capacidad analitica y operativa de la vigilancia y control la sanidad e inocuidad de productos En el informe de 2018 del Banco Mundial sobre |a carga econémica de las

A . L, 3 L, enfermedades de transmision alimentaria se indicaba aue o costo de 2
agropecuarios de consumo interno, exportacion e importacion Barshe e MOrats Ravon y madianos 5o Setmatiy st Uk Gb-560 mloncs
Bales, y GUe 6l COSIo anual del wratamiento. de estas enfermedades se

Generar alianzas estratégicas con entidades publicas y/o privadas nacionales e internacionales

La autoridad competente es la responsable de fomentar activamente la

j i i6 i i B eroh e B8 e ey o8 ebaumitofa, %
ejorar el sistema de gestion de calidad de los laboratorios
" — " — - - Una de las necesidades nacionales es asegurar la proteccion del consumidor,
Fortalecer el sistema de vigilancia, control y certificacién de sanidad agropecuaria, tomando en cuenta, efirs olras coses, los patrones de produceion ¥
B N . . materia de inocuidad de los alimentos, las practicas leales en el omeres o
inocuidad e insumos agropecuarios los alimentos y, ademas, la preparacion y capacidad del pais.

Objetivo Estratégico 2 o o _
Relacién con la problematica, necesidades

Incrementar Ia garantla de la calidad, seguridad y eficacia de los insumos o potencialidades detectadas
agropecuarios de produccion local & importados
Segun la OMS, las_enfermedades transmitidas por los alimentos son

Estrategias Geferaments G5 caricie ecaosd o 0xcoy Son Eavsadas por bactra:
g irus, pardsios o susfancias duimicas aus penelran on of ogarismo a raves
el 598 o 105 almentos contaminados. (OKIS, 20B1):

Sistematizar los procesos de registro y post registro de insumos agropecuarios. ﬁm"“m b spenbacterias vius paréstos o sustancles
lsta cance
Desarrollar normativas y fortalecer el registro y control de operadores e insumos agropecuarios. Se estima que cada aio enferman en el mundo unos 600 millones de
Psrsonasv casi 1 de cada 10 habitantes Wr ingerir alimentos contaminados y
= 220 000 mueren por esta msma cai

Fortalecer el sistema de vigilancia, control y certificacion de operadores Todos Ios aos se pierden 110 000 millones en productidad y gasios
e insumos agro| peCUariOS mad\cus a causa de los alimentos insalubres en los paises de ingresos bajos
X mediano:

Los nifios menores de 5 afios soportan o 40% de Ia carga aurbuibl 2 las

Fortalecer el plan de capacitacion sobre los procesos de regulacion y enfermedadss de rasmilon almentara. e provocan cada ao ¢
control de insumos agropecuarios Las infecciones diarreicas, que son [as més cominmente asociadas al
Gansumo de alimentos coniaminados, hacan onformar Gada ano & Unos 550
—— — Tllones de personas y provocan 230 000 muertes
Estructurar un plan de capacitacién sobre los procesos de regulacion y En el informe de 2018 del Banco Mundial sobre la carga economica de las
ldei i B B ot camenere, S IR e S S0 52
control de insumos agropecuarlos paises ds ingresos bajos y medianos se estimaba en US$ 95 200 millones
- - — - - - Bnuses, U8 e dnlal ol Fatarnto de estas enformedses <6
Mejorar la capacidad analitica y operativa del control de calidad de los insumos estime én U

) . ) autoridad competente os Ia_responsable de fomentar activamente Ia
agropecuarios de produccion local e importada par\lc(\rzc\on de las partes |Meresaxr° cnel establec\m‘emo de politicas,
Generar alianzas estratégicas con entidades publicas y/o privadas nacionales e internacionales {Unadejasne it g o e Dg(,m depdieetn’y
mentds, ¢ b Sumidor ok
Mejorar el sistema de gestion de calidad de los laboratorios s noeudad ol e b ericice Gl n f comerioce

= s

Objetivo Estratégico 3
Incrementar la calldad fito y zoosanitaria de los productos agropecuarios
e consumo interno y exportacion.

Segln la OMS, las enfermedades transmitidas r los

limentos son generamente de cardcter Iteociosa o kien y
arasitos o sustancias
e e By e e orsgamsmu 2 traves del agua o los

Estrategias
alimentos contaminados. (¢ 2021

Fortalecer las capacidades técnicas del personal a nivel nacional (gestion de riesgos,
Los_alimentos insalubres que contienen bal:terlasd virus

zonificacion, vigilancia, trazabilidad, etc.) parasitos Susancas uimicas nocivas causan mas de 200

Fortalecer el sistema de vigilancia, control y certificacion de sanidad agropecuaria, e oim, Qe cada afo e"gg'g;}f; o L unos 900
inocuidad e insumos agropeCUariOS. am“\rsnrﬁgtgguscg,mammadus y que 420 000 mueren por esta

N . N o N Todos los afios se pierden 110 000 millones en productividad y

Generar alianzas estratégicas con entidades publicas y/o privadas gastos medicos a causa de los alimentos insalubres en los

: . . paises de ingresos bajos y medianos.

nacionales e internacionales

Los nifios menores de 5 afios soportan el 40% de la carga

atribuible a las enfermedades de trasmision alimentaria, que
rovocan cada afio 125 000 defunciones en este grupo de

Implementar un sistema de manejo de informacion fitosanitaria

Les Infecciones diameiozs, que son fas més cgmunwenle

i asociadas al sumo de alimentos contaminados, hacen
Implementar proyectos de manejo de plagas enfermar cada ario a unos 550 millones de personas y
Provocan 530 000 muertes.

Mejorar el sistema de trazabilidad de la produccién agropecuaria En el informe de 2018 del Banco Mundial. sobre Ia carga
eeconomica de las enfermedades, de transmision alimentaria se
mmcaba que eI costo, de la pérdida total de productividad
N " e " : da oon e tipo de enlermedadss en los a\ses de
Mejorar la capacidad analitica y operativa de los laboratorios %resos bajos. y modianos 56 6StmaPa &n US98
llones anuales, y que el costo anual de\ tratamiento de estas
enfermedades se estima en US$ 15 000 millones.

Fortalecer el sistema de gestion de calidad de los laboratorios.
La‘aumndad‘ competente es \a respgnsable de Vomemai
la par en el

i ili 10 i I it it , i I I
Desarrollar el sistema de trazabilidad de la produccion agropecuaria. getablecimierto do. yﬁgs‘cggns@g‘}gg?s los operadores de la

i i i itari Una de | idad e te
Implementar la normativa nueva y actualizada de los proceso fito y zoosanitario. YoR Se las necesidades naglonales oS Sseguraria proteccién

Fortalecer la capacidad diagndstica y analitica de los laboratorios (equipos, materiales, Toclidad de los almontos, las practicas ledles on &l comercia
insumos, personal, red de laboratorios).
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PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

PLAN
NACIONAL DE
DESARROLLO
2021-2025

Politica Sectorial

Obijetivo Estratégico

Institucional 1

Objetivo 3: Fomentar la productividad y
competitividad en los sectores agricola,
industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque

de la economia circular.

Politica 3.2: Impulsar la soberania y seguridad
alimentaria para satisfacer la demanda nacional.

En construccion

Objetivo Estratégico Institucional

Indicador

Linea
Base
indicador

Meta del
Indicador

Incrementar la
garantia de la
inocuidad de
los productos
agropecuarios
para consumo
interno y
exportacion.

NUmero de
centros de
faenamiento
habilitados a
nivel nacional

50

50t

Porcentaje de
UPAs
certificadas en

BPA Nacional-
Ecuador

0,78

0,873

Porcentaje de
‘UPAs
certificadas en

FA por.
equivalencia
de esquemas

a nivel
nacional

100

100

Porcentaje de
litros de leche
cruda inocua
a nivel
nacional

0,9301

0,9471

PLAN ESTRATEGICO AGROCALIDAD Seguridad Alimentaria
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PLAN
NACIONAL DE

Objetivo 3: Fomentar la productividad y
competitividad en los sectores agricola,
industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque

de la economia circular.

DESARROLLO
2021-2025

I?oll’tica 3.2: Impulsar la soberania y seguridad
alimentaria para satisfacer la demanda nacional.

Politica Sectorial

En construccion

Objetivo Estratégico
Institucional 2

Incrementar la
garantia de la
calidad,
seguridad y
eficacia de los
insumos
agropecuarios
de produccion
local e
importados

Porcentaje de
muestras que
cumplen con
estandares de
calidad

0,4

0,56

indice de
capacidad
analitica de

os
laboratorios

76,36

94,5

PLAN
NACIONAL DE

Objetivo 3: Fomentar la productividad y
competitividad en los sectores agricola,
industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque

de la economia circular.

DESARROLLO
2021-2025

Politica 3.2: Impulsar la soberania y seguridad
alimentaria para satisfacer la demanda nacional.

Politica Sectorial

En construccion

Objetivo Estratégico
Institucional 3

Incrementar la
calidad fito y
zoosanitaria
de los
productos
agropecuarios
de consumo
interno y
exportacion.

Ndmero de
protocolos
Zzoosanitarios
establecidos para
exportacion de
mercancias
pecuarias.

84

156

Porcentaje de
notificaciones de
enfermedades de

animales terrestres
priorizadas

(supervisadas).

0,8115

0,8508

Numero de
requisitos
fitosanitarios
establecidos para
productos de
origen vegetal.

13.616

14.416

Porcentaje de
notificaciones
internacionales de
incumplimiento
recibidas

0,0009

0,0006

PLAN ESTRATEGICO AGROCALIDAD

Seguridad Alimentaria




Objetivo 14: Fortalecer las capacidades del
Estado con énfasis en la administracion de
justicia y eficiencia en los procesos de

PLAN regulacion y control con independencia y
NACIONAL DE autonomia

DESARROLLO Politica 14.3: Fortalecer la implememntacion de las
2021-2025 buenas préacticas regulatorias que garanticen la

transparencia , eficiencia y competitividad del Estado

Meta 14.3.2: Aumentar el indice de percepcion de la
calidad de los servicios publicos de 6,10 a 8,00

Politica Sectorial En construccién

Obijetivo Estratégico Incrementar el uso eficiente del presupuesto de
Institucional 4 la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario

Obijetivo 14: Fortalecer las capacidades del
Estado con énfasis en la administracion de
justicia y eficiencia en los procesos de

PLAN regulacion y control con independencia y
NACIONAL DE autonomia

DESARROLLO Politica 14.3: Fortalecer la implememntacion de las
2021-2025 buenas practicas regulatorias que garanticen la

transparencia , eficiencia y competitividad del Estado

Meta 14.3.2: Aumentar el indice de percepcion de la
calidad de los servicios publicos de 6,10 a 8,00

Politica Sectorial En construccion

Objetivo Estratégico Incrementar la eficiencia institucional de la Agencia
Institucional 5 de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario

Objetivo 14: Fortalecer las capacidades del
Estado con énfasis en la administracion de
justicia y eficiencia en los procesos de

PLAN regulacion y control con independencia y
NACIONAL DE autonomia

DESARROLLO Politica 14.3: Fortalecer la implememntacion de las
2021-2025 buenas préacticas regulatorias que garanticen la

transparencia , eficiencia y competitividad del Estado

Meta 14.3.2: Aumentar el indice de percepcion de la
calidad de los servicios publicos de 6,10 a 8,00

Politica Sectorial En construccién

Obijetivo Estratégico Incrementar el desarrollo del talento humano de la
Institucional 6 Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario

PLAN ESTRATEGICO AGROCALIDAD Sequridad Alimentaria



Incrementar la
garantia de la
inocuidad de
los productos
agropecuarios
para consumo
interno y
exportacion

Incrementar la
garantia de la
calidad,
seguridad y
eficacia de los
insumos
agropecuarios
de produccion
local e
importados

Incrementar la
calidad fito y
zoosanitaria
de los
productos
agropecuarios
de consumo
interno y
exportacion.

56

INDICADORES

LINEA
BASE

METAS
2022

METAS
2023

METAS|
2024

METAS
2025

UNIDAD DE
MEDIDA

Numero de
centros de
faenamiento
habilitados a
nivel nacional

50

50

50

50

50

Numero

Porcentaje de
UPAs certificadas
en BPA Nacional-

Ecuador

0,78

0,87

0,871

0,872

0,873

Porcentaje

Porcentaje de
UPAs certificadas
en BPA por
equivalencia de
esquemas a nivel
nacional

100

100

100

100

100

Porcentaje

Porcentaje de
litros de leche
cruda inocua a
nivel nacional

0,9301

0,9396

0,9421

0,9446

0,9471

Porcentaje

Porcentaje de
muestras que
cumplen con
estandares de
calidad

0,4

0,44

0,48

0,52

0,56

Porcentaje

Indice de
capacidad
analitica de los
laboratorios

76,36

85,86

88,50

91,50

94,50

indice

Numero de
protocolos
zoosanitarios

establecidos para

exportacion de
mercancias
pecuarias.

84

102

120

138

156

Numero

Porcentaje de
notificaciones de
enfermedades de

animales terrestres

priorizadas cerradas

(supervisadas).

0,8115

0,8118

0,8208

0,8328

0,8508

Porcentaje

Numero de
_requisitos
fitosanitarios

establecidos para

productos de
origen vegetal.

13.616

13.816

14.016

14.216

14.416

Numero

Porcentaje de
_notificaciones
|nternac<|:|onales

e
incumplimiento
recibidas

0,0009

0,00084

0,00076

0,00068

0,0006

Porcentaje
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: Matriz de la programacion PIurianuaI de la Politica Publica

de UPAs certificadas en BPA de UPAs cert en BPA por Porcentale de litros de leche cruda inocua a

Nacional- Ecuador Md&mn nivel nacional nivel nacional
Desglose  Linea base 0,78  Porcentaje  Desglose  Linea base 100 Porcenta]  Desglose Linea base 0,9301 Porcentaje
anual _ anual _ e -anual . _
3 ] cuatrianual : cuatrianua e cuatrianua
Incrementar la 1 I
garantia de la
inocuidad de los
productos
agropecuarios valor 0,083 Porcentaje Valor (4] Porcenta) Valor 0,017 Parcentaje
para consumo absoluto absoluto e absoluto
internay Meta Afin 1 50 Ndmero  Meta Afio 003 Porcentaje  Meta Afo 100 Porcenta  Meta Afo 00095 Porcentale
exportacion. 1 1 3 1
Meta Afio 2 50 Nimero  MetaAfio 0,001 Porcentaje  Meta Afo 100 Porcenta]  Meta Afio 0,0025 Porcentaje
2 2 e 2
Meta Afio 3 50 Nimero ;ﬁwm 0,001 Porcentale  Meta Ao 00 Porcenta) ;&m;aﬁn‘ 0,0025  Porcentaje
3 T :
Meta Aflo 4 50 Namero  Meta Afio 0,001 Porcentaje  Meta Afio 100 Porcenta]  Meta Afio 0,0025 Porcentaje
4 4 & 4
Porcentaje de muestras que cumplen  Indice de capacidad analitica de los
; : : laborabrios
Incremeritar la Desglose Linea nase 'n A WJE. Desglose  Linea base ?5,35 Indice
garantia de la ] 0,5 Porcentsje  anual Meta 945 Indice
el cuatrianual 6 meta custrlanual
4 valor ‘0,1  Porcentaje Valar 18,14 Indice
sesuridad y absoluto & absaluto
eficaciadeios  VFPRITEE 00 Porcentale  Meta Afio 95 indice
insumos 4 1
agropecuarios de EFCCET TS S 0,0 Porcentaje  Meta Afio 2,64 Indice
produccion local 4 2
eimportados  RACEELEES 00 Porcentals  Meta Afio 3 Indice
Pe 3
Meta Aflo 4 0,0  Porcentaje  Meta Afio 3 Indice:
4 4
N dej 1 Porcentaje de notificaciones de Nl de req fit F taje de notificacianes internacional
establecidos para exportacion de fi lades de I blecidos para prod de origen de incumplimiento recibidas
mercancias pecuarias. priorizad: las (supervisadas) vegetal.
Desglose  Lineabase 84  Numero Desglose  Lineabase n.m Nimero ~ Desglose  Lineabase 13616  Nimero Desglose  Lineabase 00009  Porcentaje
Incrementar la LG L] anual anual anual
calidad fito y Meta 156 Namero  meta 0, ESO Nimero ~ meta Meata 14416 Nimera  meta Meta 0,0006 Porcentaje
z00sanitaria de cuatrianual “'“'""‘"' i uRteimERk | S . o)
las productos Valor 72 Nimero valor 0,039 Niimero valor 800 Nomero Valor
et absoluto absolute 3 . absaluto _ : absoluto
e rhRtimD Meta Ao 1 18 Himera ;-lEta Ao D,_i:)ﬂ Nimera Teta Afio 200 Nimera ret.a Afio
Internoy  EVRRSTPEY 18 Nmero  Meta Afio G009 Namero  Meta Afo 2007 CHGTeR  MeARS
exportacion. 2 : 3 2
Meta Afio 3 18 Namero  Meta Afio 0,012 Nimero  Meta Afio 200 Nimera Meta Afio
& 3 3 0,00008
Meta Afio 4 18 HNimero  MetaAfio 0,018  Mdimero  Meta Afio 200 Ndmera  Meta Afia _ Porcentaje
4 4 4 0,00008
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Matriz de la programacion Anual de la Politica Publica

Numero de centros de faenamiento Porcentaje de UPAs certificadas en Porcentaje de UPAs certificadas en Porcentaje de litros de leche cruda
habilitados a nivel nacional BPA Nacional- Ecuador BPA por equivalencia de esq a inocua a nivel nacional
nivel nacional
Desglose  Linea base 50 Numero Desglose  Linea base 0,78 Porcentaje  Desglose Linea base 100 Porcentaje  Desglose Linea base 0,9301  Porcentaje
L el anual anual anual anual
la garantia de meta Meta 50 NUmero  meta Meta 0,873  Porcentaje meta Meta 100  Porcentaje meta Meta 0,9471  Porcentaje
lainocuidad cuatrianual cuatrianual cuatrianual cuatrianual
de los Valor 0 Numero Valor 0,093 Porcentaje Valor 0 Porcentaje Valor 0,017 Porcentaje
producto? absoluto absoluto absoluto absoluto
EERLEEEED Meta 50 Namero Meta 0,09 Porcentaje Meta 100 Porcentaje Meta 0,0095 Porcentaje
para consumo Anual Anual Anual Anual
|nterno.y Meta 23 Numero Meta 0 Porcentaje  Meta 50 Porcentaje  Meta 0 Porcentaje
exportacion. =
Semestre Semestre Afio 1 Semestre
1 1 1
Meta 27 Nimero Meta 0,09 Porcentaje  Meta 50 Porcentaje  Meta 0,0095 Porcentaje
Semestre Semestre Afio 2 Semestre
2 2 2
je de que len con indice de capacidad analitica de los
estandares de calidad laboratorios
Desglose  Linea base 04 Porcentaje Desglose Linea base 76,36 Indice
Incremet\tar enEl el
2 garafma e meta Meta 0,56 Porcentaje meta Meta 94,5 Indice
la calidad, . N
idad y cuatrianual . cuatrianual :
e:ii::al de los Valor 0,16 Porcentaje Valor 18,14 Indice
insumos absoluto absoluto
. Meta 0,04 Porcentaje Meta 9,5 Indice
agropecuarios
de anual anual
produccién Meta 0,02 Porcentaje M~eta Meta 7,5 Indice
local e Semestre Afio 1 Semestre 1
importados a
Meta 0,02 Porcentaje Meta Meta 2 Indice
Semestre Afio 2 Semestre 2
2
Numero de protocolos Porcentaje de notificaci de Nu 0 de requisitos fit: itarios Porcentaje de notificaciones
zC itarios blecidos para enfermedades de animales terrestres blecidos para productos de origen internacionales de incumplimiento
exportacion de mercancias priorizadas cerradas (supervisadas). vegetal. recibidas
pecuarias.
Incrementar Desglose  Linea base 84 Nimero Desglose Lineabase  0,8115 Porcentaje Desglose Lineabase 13616 Numero Desglose  Linea base 0,0009  Porcentaje
la calidad fito anual anual anual anual
Y zoosanitaria meta Meta 156 Namero meta Meta 0,8508  Porcentaje meta Meta 14416 Nuamero meta Meta 0,0006 Porcentaje
de los cuatrianual cuatrianual cuatrianual cuatrianual
productos Valor 72 Numero Valor 0,0393  Porcentaje Valor 800 Numero Valor 0,0003 Porcentaje
agropecuarios absoluto absoluto absoluto absoluto
de consumo Meta 18 Namero Meta 0,0003  Porcentaje Meta 200 Numero Meta 0,00006 Porcentaje
internoy anual anual anual anual
exportacion. Meta 9 Namero Meta Meta 0,0001 Porcentaje Meta 100 Numero Meta 0,00002  Porcentaje
Semestre Afio 1 Semestre 1 Semestre Semestre
1 1 1
Meta 9 Namero Meta Meta 0,0002 Porcentaje Meta 100 Numero Meta 0,00004 Porcentaje
Semestre Afio 2 Semestre 2 Semestre Semestre
2 2 2

Se considera indicadores discretos
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laniflcaid S
Imstitucianal 3 I
‘m P o i L Articalcide PND Tana | Provincia | Cantde | Parrogquia
- ; 1: Econdmico "
Preyecto nacional s | prevencion de Ha Aplicas 23
LT LGS 1 33340000.0000. 386569 Ingressy siten de Foc RAT 3.385.612,96 | Objetivo 3: Fomentar N provintiis L Nia,
dpes Industrid, pesquara,
i ol endaqued 13 sconomsa clecular.
programacidn Foliticad 3 5o
sl Prayects para Petanciar 1os Labiceutoriosda L : s Ry
( NiA 0000386570 | | 3 ¥ v | amanosse Motz 3l 2025: Incrementar [as espariacioees N | ptieaaz Wik N,
bomstecinioitug Zonsanitario =PROLAR Agropecunring y srolndustrisies del 3.35% al 17.67% L
calidad fitay
E Tatal i - del OEll semestre 1 [EFENETE]
» ie1: [eondmice. "
Proyecto nacianal para [a prevencion de- > e _ Aplicaaz3
LTS LTEY 133340000.0000-386569 i iy 2.462.129,3Z | Dhjetivn 3 omentar 4 : ¥ A radcias Nin LTS
o |os sectares sgricaln, industris, pcuitolay pesquerna,
programacion Politicad 2:
arual: Prayecto para Potenciar los Laboratarios de 35
A N 0000286570 | | i Ftay | 534328088 Metaal 2025: Incrementar las expartacione | Apliean ia N
Tnasnitario—FROLAB def 3,358l 17.6T% Provinclis
Total PI-del OI1 Semestre 2 7.805.370,00
TOTAL INVERSION ANUAL DELA 16.028.014,50
TOTAL PRESUPUESTO ANWAL DE GASTD CORRIENTE —“—ﬁﬂ“l
30.274.446,01

Ee 1: Econdenice
Proyecto nacional parala prevencion de Objetiva 3: Fomentar la productividad y
in WA | 123340000.0000 346568 ingresoy dispersién de Fac R4T SRATHALIE | ompetitividad e los sectores sgricola, Wi ) s
indussrial, acuicolay pesguera, bajo el
enfoque de |3 economia circular,
=] Politica 3. iny sepuri
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