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__ ACTA DE COMPROMISOS XVII GABINETE ZONAL 
 

Fecha del 
Gabinete 

24 de noviembre de 2017 Elaborado por Dirección de Planificación. 

Lugar del 
Gabinete 

Machala, Sala  de Capacitaciones ECU 
911  

Fecha de Elaboración 24 de noviembre de 2017 

Participante
s 

Se adjunta lista  de asistencia. 

Objetivo 
Fortalecer la gestión articulada del ejecutivo para una implementación efectiva y eficiente de la política 
pública en el territorio. 

Temas 
tratados 

- Palabras introductorias. Prioridades y objetivos de Gabinete Zonal  
- Líneas para fortalecer la política pública. 
- Antecedente del gabinete zonal como mecanismo de coordinación multi - nivel en la gestión pública. 
- Realidad Territorial, informe de alertas provinciales y propuestas de solución. 
- Ideas y propuestas para mejorar la implementación de las prioridades gubernamentales en el territorio. 

Alertas 
generadas 

- Limitaciones en la desconcentración: servicios en territorio y presencia territorial (de servicios): 
Centralización de mayoría de oficinas zonales en Loja; Concentración de gestiones administrativas y 
tramitología en coordinaciones zonales. 

- Necesidad de fortalecer los instrumentos de planificación. 
- Escasos recursos económicos en territorios para ejecutar gran cantidad de obras; se contrapone con baja 

ejecución PAI 2017 a nivel nacional (inversión y presupuesto no se planifica ni ejecuta con aporte y visión 
territorial). 

- Limitaciones en la articulación territorial: escasa articulación y coordinación de acciones e 
implementación y funcionamiento de espacios de coordinación interinstitucional. 

- Baja vocería territorial para comunicar gestión gubernamental en las Provincias de El Oro, Loja y Zamora 
Chinchipe. 

- Falta de coherencia política. Limitado apoyo por parte de los directores y coordinadores zonales del 
ejecutivo (Zamora Chinchipe). 

- Falta de apoyo  de los  organismos centrales y seccionales para resolver las necesidades de los pueblos y 
nacionalidades indígenas. 

- Zaruma: se requieren definiciones de CRRFP, activar proceso participativo y veeduría; reorganizar ARCOM, 
Auditoría minera; fortalecer control minero; sancionar corrupción. 

- Contrabando: Afectación zonal para sectores productivos. Loja: 32 pasos clandestinos.  
- Inconformidad de los sectores agroexportadores y actores de derecha con concesión portuaria Yilport; 

detonante: nuevas tarifas. Pendiente revision de contrato de concesión, definición de modelo de gestión 
e incorporación en diálogos de sector y visión de pequeños bananeros. 

- Inseguridad en alta mar y corrupción en las entidades de control; no se concreta sanción de infracciones 
penales y administrativas. 

- Poca claridad en modelo de implementación de minga agropecuaria: políticas nacionales agropecuarias y 
ganaderas débilmente implementadas. 

- Dilatada problemática de Universidad Nacional de Loja: intervención por mas de 2 años, sin solución de 
causales; duplicidad (y en otros casos falta) de planta docente. Confrontación entre autoridades e 
interventores (5 interventores en período de intervención). Reducción del número de estudiantes 
matriculados. Riesgo de no acreditación de facultades UNL. 

- Limitada oferta de educación superior en Zamora Chinchipe. 
- Institutos Tecnológicos Superior de la provincia de El Oro (dos: pesquero y minero) no ha sido planificado 

por SENESCYT en el PAI 2018. 
- Pago a jubilados del sector público: Pendiente pago de jubilación a aproximadamente 500 ex servidores 

públicos, con consecuente malestar y protesta en diferentes espacios  y medios.  
- Necesidad de finalizar IV Eje vial: Cantones Chinchipe y Palanda alejados geográficamente, sin vías de 

acceso adecuadas y con percepción de atención deficiente del ejecutivo desconcentrado en territorio. 
- Los GAD de la zonas de influencia minera reclaman asignación por concepto de regalías mineras. 
- Malestar en los pequeños mineros de Portovelo y Zaruma. 
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__ - Organizaciones sociales anti mineras  con malestar por proliferación  de grandes  concesiones mineras en 
zonas tangibles. 

- Archivo del Proyecto de Parque Eco Agroindustrial 
- Planteamiento desde GAD municipales para la conformación de una ZEDE logística en El Oro. 
- Cierre de cooperativas de ahorro y crédito en Loja: En los últimos 4 años el cierre y liquidación forzosa de 

5 instituciones, con consecuencias no resueltas para socios. 
- Colapso de alcantarillado y agua potable del cantón Yantzaza. COE cantonal ha declarado en emergencia 

sanitaria al cantón.  

- Obras terminadas y en ejecución con problemas: 
Provincia de El Oro. 

 Coliseo 3000 y Polideportivo Tipo B de Machala: Obra terminada e inagurada, sin prestar servicios. No se 
dipone de recursos para mantenimiento (Min. Deporte). 

 Parque Lineal Huaquillas: Obra paralizada casi en su totalidad, a la espera de liberación del terreno. 

 CEBAF Huaquillas: Se requiere mejorar automatización de procesos, tiempos de atención, servicios al 
usuario e instalaciones eléctricas. 

 HG Teófilo Dávila: Pendiente firma de acta de entrega recepción definitiva. Contratista no termina de 
solventar observaciones del MSP: Sistema Chillers, climatización. El número de camas es insuficiente.  

 Parque Urbano Zoila Ugarte: Pendiente firma de acta de recepción provisional parcial. 

 Construcción de la vía E-25 en el tramo "Y" del Cambio - "Y" de Corralitos (ampliación a seis carriles) y del 
tramo "Y" de Corralitos  - Santa Rosa (ampliación a cuatro carriles) con una longitud total de 17,30 Km: 
Pendiente firma el acta de recepción provisional y pagos de obra y fiscalización. 

 Autopista “Y” de Corralitos - Tillales: Pendiente pago de planillas a contratista e indemnización por terreno 
expropiado. 

 Reconstrucción de la carretera Portovelo-Salati-Ambocas: Deuda pendiente con la fiscalización. Se requiere 
mantenimiento y resolución de puntos críticos producto de la actividad invernal anterior. 

 Proyecto Binacional Puyango Tumbes: Pendiente nuevo cronograma de trabajo. 
Provincia de Loja 

 CEBAF Macará: Pendiente pagos a empresa responsable de obra; obra sin modelo de gestión ni acuerdo 
binacional de operación. 

 Encauzamiento Quebrada Las Totoras: Construcción no ha finalizado, pendientes resultados de estudios; 
existe riesgo de nuevas afectaciones por próximas precipitaciones de época invernal.  

 Paso Lateral de Loja: Presenta 17 puntos críticos debidos fallas geológicas donde no se pudo colocar el 
pavimento rígido y se encuentran a nivel de doble tratamiento. 

 CIBV San José de Catamayo: Mal estado de la infraestructura física; lentitud en los procesos de contratación 
de obras de reparación. Preocupación de padres de familia por posibles fallas estructurales y del suelo. 
Pendiente socializar informe de SGR. 

 5 obras en ejecución y 8 entregadas con problemas: Teatro Nacional Benjamín Carrión; UEM Celica; CEBAF 
Macará - La Tina; Quebrada las Totoras; Depósito Conjunto de Municiones Sur-DEPSUR (Primera Fase A); 
UEM El Tambo; CIBV San José; HB Catacocha y Cariamanga; Paso Lateral de Loja; UEM Bernardo Valdivieso; 
CS A Lucero y  CS C Catamayo. 

Provincia de Zamora Chinchipe: 

 Velódromo de Zamora Chinchipe: Obra finalizada, sin prestar servicios a ciudadanía. Pendiente acta de uso y 
ocupación de la obra. No existen recursos   para equipamiento y mantenimiento. Pendiente aval de contrato 
complementario No. 2 desde mayo/ 2017. 

 Ampliación y mejoramiento de la vía  Zumbi-El Dorado-Guayzimi: Obra inconclusa; sin financiamiento para 
finalización por cambios en trazado y especificaciones de vía. 

 IV eje vial: Tramo 1 y 2: En tramo 1 falta construir 4 puentes. En tramo 2, la construcción está detenida y 
sujeta a asignación de recursos.  No previsto en PAI 2018. 

 Proyecto Hidroeléctrico Chorrillos: Obra paralizada. Recursos públicos invertidos en infraestructura y 
maquinaria desaprovechados. CELEC Gensur informa imposibilidad de continuar con fusión por absorción 
mientras Hidrozamora EP no entregue la información técnica y financiera, para elaborar  proyecto de fusión. 
Se requiere revisar viabilidad y factibilidad de fusión por absorción. 

 Proyecto Hidroeléctrico Delsitanisagua: En elaboración estudios de estabilización de talud por Hidrochina, 
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__ condición necesaria para el llenado del embalse. Pendiente firma de contrato complementario de 
fiscalización. 

 

 

 

III. TEMA: Gabinete zonal como mecanismo de coordinación multi - nivel en la gestión pública 
 
COMPROMISO 1: Reportar de manera permanente información solicitada por Gobernaciones. 

RESPONSABLE/ 
COORDINADOR 

ROLES DE ACTORES INVOLUCRADOS 

FECHA DE 
ENTREGA O 
REPORTE DE 

AVANCES 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

Gobernaciones 

Gobernaciones: Solicitar información a entidades 
del ejecutivo y reportar en caso de 
incumplimiento.  

Según se 
requiera 

Permanente 

Todas las entidades del ejecutivo: Reportar de 
manera permanente información solicitada por 
Gobernaciones. 

Según se 
establezca por 
Gobernaciones 

Permanente 

Presidencia/ Senplades/ SNGP: Realizar 
seguimiento.  

Permanente Permanente 

 
COMPROMISO 2: Fortalecer los espacios de articulación interinstitucional.  

RESPONSABLE/ 
COORDINADOR 

ROLES DE ACTORES INVOLUCRADOS 

FECHA DE 
ENTREGA O 
REPORTE DE 

AVANCES 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

Senplades – 
Gobernaciones 

Gobernaciones:  
- Activar mensualmente los Gabinetes 

Provinciales con participación de  autoridades 
del ámbito provincial y si el caso lo requiere, 
convocar a autoridades zonales. 

- Optimizar convocatorias lo que implica definir 
los invitados a gabinetes provinciales en 
función de la agenda de trabajo a abordarse. 

Mensual Permanente 

Senplades:  
- Activar los gabinetes zonales cada seis 

semanas en diferentes provincias de la Zona, 
con la participación de autoridades zonales, 
Gobernaciones y Asambleístas Provinciales. 

- Optimizar convocatorias: Definir los invitados a 
gabinetes zonales en función de la agenda de 
trabajo a abordarse y el territorio a realizarse. 

Cada seis 
semanas 

Permanente 

Presidencia/ Senplades/ SNGP: Realizar 
seguimiento.  

Permanente Permanente 
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__  
 

IV. TEMA: Realidad territorial, informe de alertas provinciales y propuestas de solución 
 
COMPROMISO 3: Poner en funcionamiento infraestructura deportiva de forma inmediata. 

RESPONSABLE/ 
COORDINADOR 

ROLES DE ACTORES INVOLUCRADOS 

FECHA DE 
ENTREGA O 
REPORTE DE 

AVANCES 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

Ministerio del 
Deporte 

Ministerio del Deporte:  
- Culminar revisión de documentos remitidos por 
Inmobiliar / EEEP. 
- Firmar actas de uso y ocupación.  
- Definir administrador. 
- Presupuestar y asignar rubros necesarios para 
operación y mantenimiento. 

Inmediato Inmediato 

Inmobiliar: Realizar las gestiones necesarias a fin 
de poner en funcionamiento infraestructura 
deportiva de forma inmediata.  

Inmediato Inmediato 

Presidencia/ Gobernación El Oro y Zamora 
Chinchipe: Realizar seguimiento.  

Inmediato Inmediato 

 
COMPROMISO 4: Realizar acciones que permitan agilizar la reparación del CIBV San José de 
Catamayo y el restablecimiento del servicio. 

RESPONSABLE/ 
COORDINADOR 

ROLES DE ACTORES INVOLUCRADOS 

FECHA DE 
ENTREGA O 
REPORTE DE 

AVANCES 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

Mies 

Mies/ Min Finanzas: Realizar acciones que 
permitan agilizar la reparación del CIBV San José 
de Catamayo y el restablecimiento del servicio. 
MIES/SGR: Remitir Informe de SGR sobre estado 
de CIBV 

15/12/2017 05/01/2018 

Presidencia/ Gobernación de Loja: Realizar 
seguimiento.  

15/12/2017 05/01/2018 
 

COMPROMISO 5: Definir mecanismos de asignación de regalías mineras, con base en prioridades de 
GAD y necesidades locales. 

RESPONSABLE/ 
COORDINADOR 

ROLES DE ACTORES INVOLUCRADOS 

FECHA DE 
ENTREGA O 
REPORTE DE 

AVANCES 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

Banco de 
Desarrollo B.P. 

Banco de Desarrollo B.P./ Ecuador Estratégico 
E.P./ Ministerio de Finanzas: Definir mecanismos 

29/12/2017 26/01/2018 
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__ 

RESPONSABLE/ 
COORDINADOR 

ROLES DE ACTORES INVOLUCRADOS 

FECHA DE 
ENTREGA O 
REPORTE DE 

AVANCES 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

Ecuador 
Estratégico E.P. 
Ministerio de 
Finanzas 

de asignación de regalías mineras, con base en 
prioridades de GAD y necesidades locales. 
Comité Agua Segura para Todos: Definir 
mecanismos a aplicar para caso regalías mineras 
en el marco de intervención emblemática. 
Priorizar situación de Gad zonas de intervención 
minera (Gad Zaruma, Yantzaza, Portovelo, 
Atahualpa). 

Presidencia/ Gobernaciones/ SNGP/ Senplades: 
Realizar seguimiento.  

29/12/2017 26/01/2018 

 
COMPROMISO 6: Realizar acciones inmediatas que permitan solventar las alertas técnicas 
presentadas por gobernaciones durante el XVII Gabinete Zonal 7 para fortalecimiento de la política 
pública en la Zona (ver sección correspondiente a alertas). 

RESPONSABLE/ 
COORDINADOR 

ROLES DE ACTORES INVOLUCRADOS 

FECHA DE 
ENTREGA O 
REPORTE DE 

AVANCES 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

Todas las 
entidades del 
ejecutivo 
competentes. 

Todas las entidades del ejecutivo competentes: 
Realizar acciones inmediatas que permitan 
solventar las alertas técnicas y políticas 
presentadas por gobernaciones durante el XVII 
gabinete zonal: 

 UNL – Institutos Tecnológicos (SENESCYT) 

 Concesión Yilport (MTOP – Autoridad Portuaria) 

 Cooperativas Ahorro y Crédito (IEPS) 

 Infraestructura deportiva (Min. Deporte) 

 Vocería y Compromiso Ejecutivo (SNGP, 
SECOM) 

 Eje Vial IV: MTOP 

 Zaruma: Min. Minas, Min. Interior, Riesgos, 
MIPRO. 

 Desconcentración: Senplades 

 Minga Agropecuaria: MAG 

 ZEDE: MIPRO 

 Obras (varios) 

29/12/2017 26/01/2018 

Presidencia/ Senplades/ Gobernaciones: Realizar 
seguimiento. 

29/12/2017 26/01/2018 
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__ V. TEMA: Diálogo y aportes. Ideas y propuestas para mejorar la implementación las 
prioridades gubernamentales en territorio 

 
COMPROMISO 7: Activar mecanismos - vocerías de comunicación para informar de la gestión 
gubernamental en territorio. 

RESPONSABLE/ 
COORDINADOR 

ROLES DE ACTORES INVOLUCRADOS 

FECHA DE 
ENTREGA O 
REPORTE DE 

AVANCES 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

Gobernaciones 
/ Secom 

Gobernaciones/ Secom: Definir línea 
comunicacional y directrices para activar vocería 
de forma permanente y con énfasis en los 
primeros 6 meses de gobierno. 

01/12/2017 Permanente 

Todas las entidades del ejecutivo: Activar 
mecanismos - vocerías de comunicación para 
informar de la gestión gubernamental en 
territorio, de forma permanente y con énfasis en 
los primeros 6 meses de gobierno. 

Permanente Permanente 

Presidencia/ SNGP: Realizar seguimiento. Permanente  Permanente  

 

COMPROMISO 8: Definir entre 5 y 10 obras emblemáticas que generen gran impacto social y político. 

RESPONSABLE/ 
COORDINADOR 

ROLES DE ACTORES INVOLUCRADOS 

FECHA DE 
ENTREGA O 
REPORTE DE 

AVANCES 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

Gobernaciones 
Senplades 

Gobernaciones: Liderar proceso de definición de 
obras emblemáticas y remitir a Presidencia. 

15/12/2017 29/12/2017 

Asambleístas / Senplades / Ejecutivo 
desconcentrado: Definir entre 5 y 10 obras 
emblemáticas que generen gran impacto social y 
político. 

15/12/2017 29/12/2017 

Presidencia/ Gobernaciones/ Senplades: 
Realizar seguimiento. 

15/12/2017 29/12/2017 

 

Magda Salazar González 
Subsecretaria Zonal 7 

Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo 


