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1. Introduccion

La instituciéon realizé su ultimo planeamiento
estratégico en el afio 2021 -2025, siendo
necesaria su revisién y actualizacién, la cual se
constituird en una herramienta de gestiéon que
orientard los esfuerzos institucionales hacia la
consecucion de metas, resultados y objetivos en
el corto y mediano plazo, con este antecedente
la Agencia tiene como objetivo la actualizacién
del Plan Estratégico Institucional para el periodo
2025-2029, para fortalecer laregulacién y control
de la sanidad y bienestar animal, sanidad vegetal
y la inocuidad de los alimentos en la produccién
primaria, con la finalidad de mantener y mejorar
el estatus fito y zoosanitario de la produccién
agropecuaria, garantizando el respeto a los
derechos de la naturaleza y el manejo de recursos
naturales; en concordancia con los principios de
sostenibilidad ambiental y las buenas practicas
agropecuarias de produccién apoyando al
desarrollo y formulacion de una politica de
estado para la inocuidad de los alimentos
articulada a un proceso de transformacién digital
estratégico e integral incorporando los resultados
de los procesos de autoevaluacion, diagnostico
institucional, analisis prospectivo mencionados
en los talleres realizados.

Este plan estd orientado a incrementar la
vigilancia y control en el sector agropecuario en
su estado primario. Sus metas y objetivos estan
alineados al Plan Nacional de Desarrollo vigente
y a la Agenda 2020-2030 para el desarrollo
sostenible establecido por la Organizacién de
Naciones Unidas.

De acuerdo con la Norma Técnica del Sistema
Nacional de Planificacién Participativa Nro. SNP -
SNP 2021-0006-A, la Direccion de Planificacion y
Gestion Estratégica tiene la atribucion de liderar
la elaboracién y actualizacién de los planes
institucionales.

Segtn el Articulo 22 de esta norma, este proceso
debe ser conducido por la Coordinacién General
de Planificacion y Gestién Estratégica de cada
entidad, o su equivalente, en coordinacién con
todas las areas y unidades institucionales.

Art 22.- Elaboracién y/o actualizacién. “La
elaboracion y/o actualizacion de planes

institucionales, serd liderada por la Coordinacion
General de Planificacién y Gestién Estratégica
de cada entidad, o quien haga sus veces; en
coordinacion con todas dreas y unidades
institucionales. Para el efecto se podrd solicitar la
asistencia técnico - metodoldgica del ente rector
de la planificaciéon nacional”; en este contexto
la Direccién general de planificaciéon y gestion
estratégica con la cooperaciéon internacional
del Banco Interamericano de Desarrollo
BID, identifica la necesidad de desarrollar la
actualizaciéon del Plan Estratégico Institucional
para el periodo 2025-2029, adaptado al contexto
que nos movemos hoy en dia en términos
politicos, sociales, ambientales y presupuestarios
como parte de este proceso en Agosto del afio
2023 se realizdé dos talleres en las ciudades
de Guayaquil y Quito con la participaciéon de
Coordinadores y Directores Generales, Directores
Distritales y Articulacion Territorial Tipo A,
Directores Distritales Tipo B, Jefes de Servicio
de Sanidad Agropecuaria, Academias, Gremios,
Asociaciones y Organismos Internacionales de
apoyo (cooperantes).

La  actualizacion del Plan  Estratégico
Institucional se realiz6 de manera concertada y
participativa, evaluando la vigencia y pertinencia
de los objetivos estratégicos, estrategias, metas
e indicadores definidos en el plan 2021-2025.
Este proceso, como parte de la planificacion
institucional, permitié recoger valiosos aportes
para fortalecer la gestiéon y el cumplimiento de
los objetivos.

Los aportes recopilados han sido sistematizados
en la matriz de analisis FODA y se incorporaran en
la actualizacion del Plan Estratégico Institucional.
Este proceso no solo refleja el crecimiento en
infraestructura y alcance institucional, sino
también el fortalecimiento de la regulacion,
vigilanciay control en sanidad y bienestar animal,
sanidad vegetal e inocuidad en la produccién
primaria. El objetivo es mantener y mejorar el
estatus fitosanitario, zoosanitario y la inocuidad
de los alimentos en el sector agropecuario
ecuatoriano.
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2. Antecedentes

El 7 de noviembre del afio 2001 el gobierno del
Ecuador crea el Servicio Ecuatoriano de Sanidad
Agropecuaria con Decreto Ejecutivo 2055,

“Art. 1.- Establecimiento. - Se establece el
Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria
(SESA), como una entidad de autogestion de
derecho ptblico y patrimonio propio, adscrita al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Tendrd
a su cargo el cumplimiento de la politica de
sanidad agropecuaria, para lo cual contard con
presupuesto propio aprobado en conformidad con
la ley.”

Mediante Decreto Ejecutivo No 1449 publicado
en el Registro Oficial No 479 del 02 de diciembre
de 2008.

“Art. 1.- Reorganicese el Servicio Ecuatoriano
de Sanidad Agropecuarios transformdndolo
en Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento
de la Calidad del Agro - AGROCALIDAD, como
una entidad técnica de Derecho Piblico, con
personeria  juridica, patrimonio y fondos
propios, desconcentrada, con independencia
administrativa, econdmica, financiera y operativa;

con sede en Quito y competencia a nivel nacional,
adscrita al Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca. Para el cumplimiento de
sus atribuciones la Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de la Calidad del Agro, podrd crear
las unidades administrativas y técnicas necesarias
para el desemperio de sus especiales finalidades.”

A partir del 3 de julio del 2017 mediante Ley O,
Ley Organica De Sanidad Agropecuaria publicada
en el Registro Oficial Suplemento 27, “Art. 12.-
De la regulacién y control. - Créase la Agencia
de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario,
entidad técnica de derecho ptiblico, con personeria
juridica, autonomia administrativa y financiera,
desconcentrada, con sede en la ciudad de Quito
y competencia nacional, adscrita a la Autoridad
Agraria Nacional.

A esta Agencia le corresponde la regulacién y
control de la sanidad y bienestar animal, sanidad
vegetal y la inocuidad de los alimentos en la
produccidn primaria, con la finalidad de mantener
y mejorar el estatus fito y zoosanitario de la
produccidén agropecuaria.
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Decreto Ejecutivo 2055
Creacion del Servicio
Ecuatoriano de Sanidad
Agropecuaria (SESA)
adscrita al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

2001

Decreto Ejecutivo 1449

Transformacién de SESA en
Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de la Calidad
del Agro - AGROCALIDAD,
entidad técnica de derecho
publico con independencia
administrativa, econémica y
operativa.

Decreto Ejecutivo 1449

Creacion de la Agencia de
Regulacién y Control Fito y
Zoosanitario, entidad técnica de
derecho publico con autonomia
administrativa y financiera,
responsable de regulacion y control
de sanidad animal, vegetal y
alimentos en produccion primaria.

2008

2017
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3. Metodologia

Para la actualizacién del Plan Estratégico
Institucional, se adoptdé una metodologia
participativa, empleando diversos instrumentos
de recoleccion de informaciéon primaria y
garantizando una representatividad territorial
adecuada.

Como parte de este proceso, se llevaron a
cabo dos seminarios-taller en Guayaquil y
Quito, cuyo objetivo fue recopilar informacién
clave, estandarizar conceptos de planificacidn
estratégica y fortalecer el compromiso de los
participantes con la institucién. Para ello, se
utilizaron los siguientes documentos:

Constitucién de la Republica del Ecuador.
Plan Nacional de Desarrollo.

Ley Organica de Sanidad Agropecuaria.
Reglamento General de la Ley Organica de
Sanidad Agropecuaria.
Guia  Metodolégica de
Institucional.

Norma técnica de Gobierno por resultados.
Plan Estratégico Institucional 2021-2025.

Planificacion

El taller se realiz6 de acuerdo a la siguiente
descripcién:

Con memorando Nro. AGR-AGROCALIDAD/
DPGE-2023-001609-M del 4 de agosto del
2023, se convoca al taller “Actualizacién del Plan
estratégico Institucional 2023-2027", a realizarse
en la ciudad de Guayaquil los dias del 8 al 10
de agosto del 2023, en el cual participaron 26
asistentes con perfil de nivel jerdrquico superior,
profesionales de la instituciéon, Gremios,
Asociaciones y Organismos Internacionales de
apoyo (cooperantes).

Mediante memorando Nro. AGR-AGROCALIDAD/
DPGE-2023-001731-M del 23 de agosto del
2023 se convoca al taller “Actualizacién del Plan
estratégico Institucional”, arealizarse en la ciudad
de Quito del 29 al 31 de agosto del 2023, el cual
conto con la participaciéon de 35 profesionales
de la instituciéon y 8 participantes de Gremios,
Asociaciones y Organismos Internacionales de
apoyo (cooperantes).

Para la elaboracién del Plan Estratégico 2025-
2029, se utilizé como insumo el Plan Estratégico
2021-2025. Esto permitié contextualizar
adecuadamente los cambios en el territorio,
considerando los aspectos politicos, sociales,
econdmicos, ambientales y agroproductivos
a nivel local, provincial, regional, nacional e
internacional.

En los talleres, se trabajo asociando una visién en
un horizonte de tiempo, en el cual se identificaron:

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
= Amenazas, de la institucion mediante un

analisis FODA.

Actores externos e internos

Andalisis de Vision, Mision, Indicadores,

Estrategias, valores institucionales

Plan estratégico institucional - AGROCALIDAD
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4. Marco Legal

La planificacién es uno de los pilares fundamentales de accién establecidos en la Constitucion del Ecuador.
En este sentido, la planificacién institucional se sustenta principalmente en el siguiente marco normativo:

Constitucion de La Republica del Ecuador

Capitulo segundo: Derechos del buen vivir
Seccién primera: Agua y alimentacion

Art. 13.- “Las personas y colectividades tienen
derecho al acceso sequroy permanente a alimentos
sanos, Ssuficientes y nutritivos; preferentemente
producidos a nivel local y en correspondencia con
sus diversas identidades y tradiciones culturales.
El Estado ecuatoriano promoverd la soberania
alimentaria.”

Art. 261.- El Estado central tendra competencias
exclusivas sobre:

Numeral 9. “Las que le corresponda aplicar como
resultado de tratados internacionales. En lo que
corresponde a AGROCALIDAD este numeral tiene
alcance para organizaciones como la Organizacién
Mundial de Comercio - OMC, Acuerdo sobre la
aplicaciéon de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias,
Convencidn Internacional  de Proteccidn

Fitosanitaria - CIPE Cédigo Sanitario de los
Animales Terrestres de la Organizacion Mundial
de Sanidad Animal - OIE, Acuerdo de Cartagena
que dio origen a la Comunidad Andina de Naciones
-CAN y otros convenios internacionales sobre esta
materia.”

Art. 281.- “La soberania alimentaria constituye
un objetivo estratégico y una obligacion del
Estado para garantizar que las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la
autosuficiencia de alimentos sanosy culturalmente
apropiados de forma permanente. Para ello es
responsabilidad del Estado: numerales 7 y 13

7. Precautelar que los animales destinados a la
alimentacién humana estén sanos y sean criados
en un entorno saludable.

13. Preveniry proteger a la poblacién del consumo
de alimentos contaminados o que pongan en riesgo
susalud o que la ciencia tenga incertidumbre sobre
sus efectos.”

Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria

Ley Organica del Régimen de la Soberania
Alimentaria, en su Art. 24 senala que: “Finalidad
de la sanidad. - La sanidad e inocuidad
alimentarias tienen por objeto promover una
adecuada nutricién y protecciéon de la salud de
las personas; y prevenir, eliminar o reducir

la incidencia de enfermedades que se puedan
causar o agravar por el consumo de

alimentos contaminados”.

Art. 25.- Sanidad animal y vegetal. - “El Estado
prevendrdy controlard laintroduccionyocurrencia
de enfermedades de animalesy vegetales; asimismo

promoverd prdcticas y tecnologias de produccion,
industrializacion, conservacién y comercializacion
que permitan alcanzar y afianzar la inocuidad
de los productos. Para lo cual, el Estado
mantendrd camparias de erradicacién de plagas y
enfermedades en animales y cultivos, fomentando
el uso de productos veterinarios y fitosanitarios
amigables con el medio ambiente.

Los animales que se destinen a la alimentacién
humana serdn reproducidos, alimentados, criados,
transportados y faenados en condiciones que
preserven su bienestar y la sanidad del alimento.”

Plan estratégico institucional - AGROCALIDAD
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Ley Organica de Sanidad Agropecuaria

Art. 12.- De la regulacion y control. - “Créase la
Agenciade Regulaciény Control Fitoy Zoosanitario,
entidad técnica de derecho publico, con personeria
juridica, autonomia administrativa y financiera,
desconcentrada, con sede en la ciudad de Quito
y competencia nacional, adscrita a la Autoridad

A esta Agencia le corresponde la regulacién y
control de la sanidad y bienestar animal, sanidad
vegetal y la inocuidad de los alimentos en la
produccion primaria, con la finalidad de mantener
y mejorar el estatus fito y zoosanitario de la
produccion agropecuaria.”

Agraria Nacional.

5. Formulacion del Plan Institucional

5.1 Competencias y Atribuciones

De acuerdo con el articulo 13 de la Ley de Sanidad Agropecuaria del 3 de julio de 2017, son competencias
y atribuciones de la Agencia son las siguientes:

a.  Dictar regulaciones técnicas en materia fito, zoosanitaria y bienestar animal;

b.  Planificar, evaluar, vigilar y controlar el cumplimiento de las normas fito, zoosanitarias y de las
medidas administrativas para la sanidad animal y vegetal;

c. Prevenir el ingreso, establecimiento y diseminaciéon de plagas, asi como controlar y erradicar
las plagas y enfermedades cuarentenarias y no cuarentenarias reglamentadas de los vegetales
y animales;

d. Disefiar y promover normas de buenas practicas de sanidad agricola y pecuaria;

e.  Regular y controlar el uso de medicamentos veterinarios y de sus residuos en productos

primarios de origen animal y la aplicacion preventiva de antibiodticos, y otros competentes que
puedan afectar la salud humana;

f. Conocer y sancionar las infracciones administrativas de caracter fito y zoosanitario;

g. Remitir al Sistema Nacional de Informaciéon Publica Agropecuaria, los datos en materia de
sanidad fito y zoosanitaria.

h.  Inspeccionar los establecimientos publicos y privados para comprobar el cumplimiento de la
normativa fito y zoosanitaria, de conformidad con la Ley;

i. Desarrollar los estandares, procedimientos y requisitos para la acreditacién de las personas

naturales o juridicas responsables de los procesos de capacitacidn; inspeccién y certificacion
de las normas de buenas practicas de sanidad agricola y pecuaria por parte del organismo de
acreditacidn ecuatoriana;

j Certificar y autorizar las caracteristicas fito y zoosanitarias para la importaciéon de plantas,
productos vegetales, animales, mercancias pecuarias y articulos reglamentados de manera
previa a la expedicién de la autorizacién correspondiente;

k.  Elaborar el catdlogo publico nacional de plagas y enfermedades de vegetales y animales;

1. Elaborar el plan nacional de proteccién y mejoramiento de la sanidad agropecuaria;

m. Disefiar y mantener el sistema de vigilancia epidemiolégica y de alerta sanitaria, asi como de
vigilancia fitosanitaria que permita ejecutar acciones preventivas para el control y erradicacion
de las enfermedades de los animales terrestres y de plagas de plantas, productos vegetales y
articulos reglamentados;

n.  Regular, controlar y supervisar el uso, produccién, comercializacién y transito de plantas,
productos vegetales, animales, mercancias pecuarias, articulos reglamentados e insumos
agroquimicos, fertilizantes y productos veterinarios;

Plan estratégico institucional - AGROCALIDAD
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0. Regulary controlar la condicioén fito y zoosanitaria de la importacién y exportacion de plantas,
productos vegetales, animales, mercancias pecuarias y articulos reglamentados, en los puntos
de ingreso autorizado que establezca;

Conocer y sancionar las infracciones administrativas a esta Ley;

Identificar y determinar areas y zonas de riesgo fito y zoosanitario;

I. Regular y controlar el sistema fito y zoosanitario y el registro de personas naturales, juridicas,
agentes econdmicos, productores de plantas, productos vegetales, animales, mercancias
pecuarias, articulos reglamentados y de insumos agropecuarios, operadores organicos con
fines comerciales y de centros de faenamiento; y la informacién adicional que se establezcan el
reglamento a La Ley;

Implementar programas de capacitacion para la formacion de inspectores fito y zoosanitarios;

t. Autorizar y regular el establecimiento y el funcionamiento de ferias o lugares de concentracion
de animales, en coordinacién con los gobiernos auténomos descentralizados municipales o
metropolitanos;

u.  Establecer los requisitos sanitarios y estindares de bienestar animal conforme a lo previsto en
esta Ley y sureglamento, que deben cumplir los centros de faenamiento, y medios de transporte
de carne y despojos comestibles;

V. Regular, controlar y supervisar el cumplimiento de las buenas practicas de sanidad agropecuaria,
bienestar animal y la inocuidad de los productos agropecuarios en su fase primaria;

w. Inspeccionary establecer la condicién fito-zoosanitaria sitios de produccién y comercializacion
de plantas y criaderos de animales;

X. Controlar el cumplimiento de regulaciones técnicas en materia fito, zoosanitaria y de bienestar
animal en toda la cadena de produccidn; y,

y. Las demas que establezca la Ley.

el

5.2 Diagnostico Institucional

Uno de los pilares de la economia ecuatoriana es procesos, mejora continua y gestion de riesgos

la produccion agropecuaria, por lo que es crucial
garantizar el cumplimiento de las exigencias
fito y zoosanitarias, la calidad de los insumos
agropecuarios y la inocuidad de los productos en
su fase primaria de produccion.

Con el fin de mantener y mejorar el estatus fito
y zoosanitario de la produccién agropecuaria,
se crea lo que hoy es la Agencia de Regulacion
y Control Fito y Zoosanitario responsable de la
regulacion y control de la sanidad y bienestar
animal, sanidad vegetal y la inocuidad de los
alimentos en la produccién primaria de acuerdo
con el articulo 12 de la Ley Organica de Sanidad
Agropecuaria (LOSA).

En la linea del tiempo, la organizacién técnica,
operativa y administrativa, de la Agencia, ha ido
evolucionando en su estructura y funcionalidad,
acorde a las necesidades y condiciones de los
entornos. Es asi que, en la coyuntura actual
posee una gestion basada en un enfoque a

y oportunidades, disefiada acorde al contexto
interno y externo del pais con la finalidad de
alcanzar la eficacia y eficiencia de sus procesos
para atender las necesidades de los productores
y consumidores tanto a nivel nacional como
internacionalmente.

En procura del logro de los objetivos y estrategias
propuestas, alineadas al Plan Nacional de
Desarrollo vigente, la Agencia se ha organizado
para el cumplimiento de sus objetivos a través
de 5 coordinaciones técnicas (areas sustantivas)
que son: Coordinacion General de Sanidad
Animal, Coordinacién General de Sanidad
Vegetal, Coordinacién General de Inocuidad de
los Alimentos, Coordinaciéon General de Registro
de Insumos Agropecuarios, y Coordinacién
General de laboratorios. Estas coordinaciones
técnicas, se apoyan en procesos administrativos
(areas adjetivas) que son: Direcciéon de
Comunicacién Social, Direccion General de
Gestion Administrativa Financiera, Direccion
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General de Administracion de Recursos Humanos, Direcciéon General de Asesoria Juridica, Direccion de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, Direccién General de Gestion documental y Archivo, y
Direccion General de Planificacion y Gestion Estratégica.

Coordinacion General de Sanidad Animal

LaAgenciade Regulaciény Control FitoyZoosanitario através dela Coordinacion General de Sanidad Animal
contribuye al desarrollo socioeconémico del pais cumpliendo con su labor de vigilar, prevenir, controlar
y erradicar las enfermedades animales de interés econdémico y para la salud publica, precautelando el
bienestar animal.

En este contexto la Coordinacién general de sanidad animal gestiona estratégicamente, los procesos de
regulacidn, vigilancia, control y certificaciéon en temas de sanidad animal con la finalidad de incrementar
los niveles zoosanitarios para garantizar la soberania alimentaria del pais y el mejoramiento de los flujos
comerciales pecuarios en la economia nacional.

Coordinacion General de Sanidad Vegetal

La Sanidad Vegetal aporta a salvaguardar la seguridad alimentaria, mediante la proteccién a las plantas
y los recursos vegetales de plagas; facilita el comercio seguro de mercancias mediante la aplicacién de
normas fitosanitarias internacionales, y protege el ambiente del ingreso y diseminacién de especies
invasoras.
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Coordinacion General de Inocuidad de Alimentos

La Coordinacién General de Inocuidad de los Alimentos es responsable de gestionar estratégicamente
los procesos de regulacidn, control y certificaciéon inherentes a la inocuidad de los alimentos en su fase
primaria de produccioén, asi como, la integridad de la produccién agropecuaria organica, con la finalidad
asegurar la soberania alimentaria del pais y las exportaciones.

A través de la implementacién de buenas practicas de produccién y control de contaminantes en los
productos agropecuarios, se asegura la inocuidad de los alimentos. A su vez, la integridad organica de los
alimentos se garantiza a través de la regulacién y control de productos, insumos y actores organicos.

Coordinacion General de
Registro de Insumos Agropecuarios

Eslaresponsable de gestionar estratégicamente los procesos de regulacién y control inherentes al registro
de insumos agropecuarios para garantizar y controlar la eficacia de los mismos, mediante la aplicacion de
la normativa nacional e internacional.

Sus ejes de acciéon se enfocan principalmente en el registro y control post registro de operadores y
productos, asegurando la disponibilidad de insumos de calidad para el sector agropecuario.

A =4 . ' C ‘: “ (»;, \" s |
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Coordinacion General de Laboratorios

Tiene como mision gestionar estratégicamente el proceso de anadlisis y diagnéstico de muestras para
la deteccién oportuna de enfermedades veterinarias, plagas agricolas y contaminantes en productos
agropecuarios, ademas de verificar la calidad de sus insumos, constituyendo un sélido respaldo a las
actividadesinstitucionalesy servicioatodo el sectoragropecuario, contando con tecnologia, infraestructura
y personal altamente especializado.
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5.3 Procesos de alta demanda y emergencia

Objetivo: Responder a emergencias y demandas de la produccién agropecuaria a nivel nacional

Coordinacion General de Sanidad Animal

Alertas de eventos sanitarios
en el SIZSE.

Directrices a control de brotes
de enfermedades emergentes
de declaracion obligatoria y
control oficial.

Emision de Certificados
Zoosanitarios de exportacion.

Reporte de estatus o situacion
sanitaria de establecimientos
importadores o habilitacion
de establecimientos
exportadores hacia Ecuador.

Atencién a brotes de
enfermedades emergentes de
declaracién obligatoria y
control oficial.

Directrices a control de brotes
de enfermedades emergentes
de declaracion obligatoria y
control oficial.

Establecimiento de
normativa nacional.

Reporte de estatus de centros
de concentracién de animales.

Informe técnico relacionado
con el sustento técnico para la
emision de una medida
sanitaria como la cuarentena.

Alertas de eventos sanitarios
en el SIZSE.

Directrices a control de brotes
de enfermedades emergentes
de declaracion obligatoria y
control oficial.

Emisién de Certificado
Zoosanitario de produccién y
movilidad - movilizacion.

Seguimiento cuarentenario
animal.

Emision de Certificados
Zoosanitarios de Exportacion.

Atenci6n a brotes de
enfermedades emergentes de
declaracién obligatoria y
control oficial.

Directrices a control de brotes
de enfermedades emergentes
de declaracion obligatoria y
control oficial.

Reporte de estatus de centros
de concentracién de animales

Informe técnico relacionado
con el sustento técnico para
la emisién de una medida
sanitaria como la cuarentena.

Coordinacion General de Sanidad Vegetal

Atencién a requerimientos de
usuarios externos, por
novedades en cambios

logisticos en procesos de
importacién y exportacion.

Planificacion y ejecucion del
plan de accién ante el ingreso
de una plaga cuarentenaria.

Apoyo en actividad de
puntos de ingreso ante la
falta de personal.

Atencién de avisos
fitosanitarios.

Atencion de solicitudes por
cargas retenidas en otros
paises de envios ecuatorianos.

Presencia de plagas
cuarentenarias como Foc R4T.

Detecciones de plagas
cuarentenarias no presentes.

Atenci6n de Inspecciones
Fitosanitarias.

Emision de Certificados
Fitosanitarios de Exportacion.

Control de pasajeros y sus
equipajes en puntos de
ingreso al pais.

Control de la movilizacién de
productos vegetales que
ingresan al pais sin cumplir
con los requisitos
fitosanitarios de importacion
en conjunto con SANAE y
autoridad de control.

Atencién de avisos
fitosanitarios.

Implementacion del plan
de accién para la contencion
de brotes de plagas
cuarentenarias como Foc R4T.

Detecciones de plagas
cuarentenarias no presentes.
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Coordinacion General de Inocuidad de Alimentos

Procesos Planta Central Procesos Provincias
|

Alta demanda Alta demanda
| Formacién de implementadores de Certificacién en Buenas Practicas ]
Buenas Précticas Agropecuarias BPA. Agropecuarias BPA.

3 Regubabny Contrf) ke Control de centros de faenamiento. .
Centros de Faenamiento.

Vigilancia y control de la inocuidad de la Vigilancia y control de la inocuidad de la leche
leche cruda (informacion relacionada al tema). cruda (atencién de denuncias por leche cruda -
contaminada y/o adulterada).
Programa nacional de vigilancia y control de
contaminantes en productos agricolas. Este Registro de operadores de la
programa contempla el andlisis, vigilancia y agricultura sustentable.
control de metales pesados y toxinas naturales.

Inspeccién a operadores de la
L Registroy evaluacién de inspectores organicos. agricultura sustentable.
Gestion de toma de muestras
- Aprobacién de reduccién del periodo de transicién. agricultura sistentable.

Controla la comercializacién de productos
provenientes de la agricultura sustentable.

- Registro de comercializadores sin certificacion.

Evaluacién de insumos permitidos para la
produccién organica.

Notificacion de hallazgos de inspecciones de
control oficial.

Coordinacion General de Laboratorios

Procesos
Procesos Planta Central Provincias

Gestion de procesos decompra: adquisicion Servicio de diagnéstico de enfermedades Servicios de diagnéstico de
- de bienes y contratacién de servicios para que comprometan estatus sanitario o insectos que comprometan
los laboratorios de la Agencia. generen riesgo en la salud publica estatus sanitario que
. (Ejemplo: Influenza Aviar, Fiebre Aftosa, representen riesgos para
'Re'spuestas a.n"te solicitudes, . Encafalitis equina). Servicio de diagndstico nuestro pais y para los

3 requs.:rlm.lentos, revisiones meFod})loglcas, [ de patégenos que comprometan estatus paises donde se exporta

validaciones de resultados via sistema sanitario generen riesgo en procesos de (Ejemplo: Cochinillas entre
documental QUIPUX. exportacion e importacion de productos otros insectos
agricolas. (Ejemplo: Fusarium oxispurum cuarentenarios).

Servicio de diagnostico para vigilancia
activa (muestreos nacionales) en donde se
requiere atencién a un alto nimero de

R4T, insectos cuarentenarios para el pais).

" muestras en un tiempo de respuesta menor Servicio de diagndstico de Insectos que
al establecido. Diagndstico emergentes de compromentan estatus sanitario que
los que depende la importacién o - representan riesgos para nuestro pafs y
exportacion de algin producto agricola. para los pafses donde se exporta

(Insectos cuarentenarios)
Sistema de Gestion de Calidad: procesos de
- validacion de técnicas preparacion frente a
auditorias internas y externas.

Servicio de andlisis para usuarios externos,
incremento del ingreso de muestras para el
diagnéstico de los pardmetros de calidad
- para todas las especies de semillas que se
producen e importan al pais por
designacion de la méxima autoridad
Agraria del Ecuador

Servicio de diagndstico para vigilancia
activa (muestreos nacionales) en donde se
- requiere atenci6én a un alto nimero de
muestras en un tiempo de respuesta menor
al establecido

Sistema de Gestion de Calidad: procesos de
- validacion de técnicas, preparacion frente a
auditorfas internas y externas.
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Direccion General de Administracion Financiera

. o i Asignacion de valores en el proceso de facturaciéon
Asignacion de valores en el proceso de facturacién. A
en la provincia de Guayas y aerpuerto Tababela.

Direccion de Administracion de Recursos Humanos

Realizacion de documentacion que sustente el acto
administrativo (subrogaciones, encargos, cambios
administrativos, etc)

Elaboracidon de calculo de n6minas, estructura de
liquidaciones de afios anteriores.

P L Soporte técnico para casos de ausentismo laboral
Soporte técnico y elaboracion de documentos de E P . s
o o ; por motivo de patologias / accidentabilidad de
sustento para los viajes por comision al exterior de
. R personal.
los servidores institucionales.
Pago de plantillas institucionales a fin de evitar 2?11?31‘?1011 ,dEI debl(}o ,I:r(:;eso de:e§1men
mora patronal; elaboraciéon de informes para Isciplinario por soficitud presentada por
. dependencias administrativas.
reformas presupuestarias.

Elaboracién de informes de evaluacién condiciones
inseguras / actos inseguros de personal institucional
a fin de implementar medidas de mejora.

Direccion General de Gestion Documental y Archivo

Ingreso de tramites de usuarios ciudadanos externos Ingreso de tramites de CELEIR(H ciudadanos
que se gestionan a través del sistema quipux. externos que se gestionan a través del
sistema quipux.
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Direccion de Comunicacion Social

Procesos Planta Central Procesos Provincias

Monitorear las noticias Elaboracion de piezas graficas Monitorear las noticias Vocerfa de piezas gréficas
nacionales y locales para audiovisuales, insumos de nacionales y locales para audiovisuales, insumos
enviar a la maxima autoridad prensa, actualizacién web, enviar a la maxima autoridad de prensa, actualizacién
y directores tres veces al dia: cobertura mediatica, y DIRCOM tres veces al dia, web, cobertura mediatica,
mafana, tarde y noche. convocatorias a medios en el manana, tarde y noche. convocatorias a medios en
marco de una crisis fito o el marco de una crisis fito o
zoosanitaria nacional. zoosanitaria nacional

segun la directriz de la
maxima autoridad

Direccion General de Tecnologias de la Informacion
Comunicacion

Procesos Planta Central Procesos Provincias
| |

Alta demanda Alta demanda

Soporte técnico a equipos y J Cambios en procesos J
automatizados.

Soporte técnico a equipos R
|~ porte t ,q. posy Automatizacion de procesos - en
servicios tecnolégicos. servicios tecnoldgicos.

Direccion General de Planificacion y Gestion Estratégica

|
| Procesos Planta Central

L . Informes de Aprobacién de Atencién al usuario por las
Solicitud de Reformas Solicitud de g 1 . W
PRy R . i validaciéon de TDRS documentos que sean emergencias sanitarias o

autorizacion de avales — presupuestarias de — informacion de los - - B . - .
) o2 ) o2 para contratacion vinculados a requerimientos urgentes
proyectos de inversion. proyectos de inversién.  entes rectores. . P -
de personal. resoluciones técnicas. para apoyo técnico.

Undidad de Relaciones Internacionales

|
Procesos Planta Central

L Apoyar reuniones por la diferencia horaria con los diferentes paises. — Apoyar cuando hay cargas retenidos en diferentes paises del mundo
y coordinar con las dereas técnicas y los puntos focales de los otros
paises para liberarlas.
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Direccion General de Asesoria Juridica
Procesos Planta central

Alta demanda

» Defensa institucional en todos los procesos
de caricter constitucional, administrativo,
judicial, mediacion y arbitraje

» Elaboracién de respuesta a las consultas de
caracter juridico.

« Participar en reuniones o asistencia en
diferentesactividadesquelamaximaautoridad
disponga; asi como el acompafamiento a las
diferentes autoridades de la Agencia a nivel
nacional.

Emergente

Acudir a sede judicial o administrativa y ejercer
defensa institucional

Procesos provincia
Alta demanda
Redaccion de criterio basado en las normas

juridicas, y asesoramiento juridico conforme
convocatoria a reuniones

5.4 Analisis de contexto

Politico

En este contexto las politicas publicas formuladas
por la Funcién Ejecutiva y contenidas en el Plan
Nacional de Desarrollo para el nuevo Ecuador
2025-2029, constituyen el marco referencial
de la gestion institucional de la Agencia de
Regulacién y Control Fito y Zoosanitario, entidad
técnica de derecho publico, con personeria
juridica, autonomia administrativa y financiera,
desconcentrada, con sede en la ciudad de Quito
y competencia nacional continental, adscrita a
la Autoridad Agraria Nacional que tiene como
objetivo la regulacion y control de la sanidad y
bienestar animal, sanidad vegetal, calidad de
los insumos agropecuarios y la inocuidad de los
alimentos en la produccién primaria, su accionar

se orienta a mantener y mejorar el estatus fito y
zoosanitario de la produccién agropecuaria del
pais, en concordancia con el siguiente objetivo,
politica y meta del Plan Nacional de Desarrollo:

Economico

La importancia del rol de Agrocalidad en el
comercio internacional es relevante, tanto para
mantener los flujos actuales, como para abrir
puertas a nuevos mercados; es por ello que la
inversién en la fitosanidad, zoosanidad, calidad
de los insumos agropecuarios e inocuidad
alimentaria es fundamental, ya que estos
componentes actian de manera sinérgica,
fortaleciendo la competitividad del sector
agropecuario ecuatoriano.
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En el mismo sentido, la proteccién del patrimonio
sanitarioevitaelingresode plagasoenfermedades
de importancia econémica y transfronterizas que
pongan en riesgo a la producciéon agropecuaria
ecuatoriana; igualmente, un correcto manejo
de la fitosanidad y zoosanidad permiten llegar
a los mercados de destino actuales y facilitan la
negociacion para abrir nuevos destinos.

Social

El fortalecimiento del sector productivo
agropecuario ecuatoriano, a través de las
multiples acciones que realiza la Agencia, aporta
indiscutiblemente a mejorar la calidad de vida
de los ecuatorianos que dependen directa e
indirectamente del agro.

Tecnoldgico

Tener procesos sistematizados y automatizados,
ha permitido entrar de manera eficiente al mundo
digital, facilitando las multiples actividades que
los operadores deben cumplir, ahorrando tiempo
y recursos financieros, permitiendo una atencién
oportuna, rapida y eficiente al servicio del pais
mejorando los procesos de exportacion.

Cultural
La Agencia fomenta la soberania y seguridad

alimentaria, la fitosanidad y zoosanidad y acceso
amercados, sobre la base de laintegralidad desde

la pluriculturalidad y saberes ancestrales de las
comunidades de incidencia.

Analisis sectorial y
diagnéstico territorial

En la actualidad el sector agropecuario del pais,
dentro de todas sus cadenas agroproductivas
pasa por un estado de aletargamiento y falta
de competitividad frente al resto de cadenas
agroalimentarias a nivel mundial con base en
los requerimientos de mercado, productores y
consumidores en general.

La falta de recursos asignados a la Agencia, hace
que la regulacién y control de la sanidad vegetal,
sanidad y bienestar animal, la inocuidad de los
alimentos en la produccion primaria, y gestion de
insumos agropecuarios, sea limitada a pesar de la
capacidad técnica y humana que existe dentro de
la organizacidn.

Esto significa que, por mas que la Agencia
tenga a todo su personal con experiencia,
capacitado y motivado, su gestiéon dentro de las
5 coordinaciones técnicas no llegara a cubrir
la totalidad la demanda de las 23 provincias,
haciéndola propensa a asumir riesgos por la falta
de asignacion de recursos para el control efectivo
en todo el territorio nacional continental.

Mapa de Procesos

5.5 Mapa de procesos

Procesos .
Gubernamentales

Satisfaccion del Usuario

Requerimientos del usuario

M

Gestion de
Inocuidad

Gestion de el Gestion de

Sanidad Sanidad
Animal Vegetal

Gestion de
Diagnéstico Animal,
Vegetal, Inocuidad
de Alimentos e
Insumos
Agropecuarios

Gestion de
Registro de
nsumos
Agropecuarios

Procesos
Sustantivos

N.

i y A Procesos
Direccionamiento Adjetivos

Estratégico

"

J
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5.6 Requerimiento del usuario

Requerimientos del usuario

Procesos
Gubernamentales
] _ ) Procesos
Direccionamiento Adjetivos
Estratégico
o

Gestion de Planificacion
y Gestion Estratégica

Gestion de
Asesoria Juridica

Gestion de
Comunicacion Social

Satisfaccion del Usuario

Gestion Administracion
Financiera

Gestion Administracion
de Recursos Humanos

Gestion de Tecnologia
de la Informacion y
Comunicacion

Gestion Documental
y Archivo
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5.7 Relacionamiento con Actores

La Agencia de Regulaciéon y Control Fito y Zoosanitario desempena un papel clave dentro del sistema
productivo agropecuario, el cual integra a diversos actores cuya articulacién y armonizaciéon inciden
directamente en el cumplimiento de importantes objetivos de desarrollo para el pais. A continuacidn, se
presenta un cuadro detallado con los actores involucrados en este sistema estratégico.

Identificacion de Actores Externos y Determinacion de sus Demandas
No. ACTORES EXTERNOS EXPECTATIVAS

PARTES
INTERESADAS

Determinar servicios oportunos, agiles, eficientes (reduccién de tiempos de
respuesta, accesibilidad, reduccion de requisitos, automatizacion)

Brindar servicio con calidad y calidez (comunicaci6n sencilla, amabilidad)
Asesorar y capacitar
Transparencia

Marco regulatorio de facil entendimiento, accesibilidad para el usuario final
(campesino, productor iliterato, y otros) (revision de normativa y
participacién en la regulacion)

Trato equitativo y justo

Establecer y gestionar incentivos interinstitucionales para apoyar al
cumplimiento de la normativa legal vigente (Ej reduccién al impuesto a la
renta en el 1% caso banano, pago en 1 centavo por litro de leche por predio
libre de brucelosis y tuberculosis, 2 centavos mas por la certificacion de
Buenas Practicas Pecuarias en produccion de leche)

1 Productores Coordinacién interinstitucional de actividades para la Investigacion de
alternativa en combate de problemas fito y zoosanitarios de los principales
problemas en contexto con las exportaciones de los principales rubros en
Ecuador y el consumo de productos internos en base a la inocuidad de los
productos
Mejorar canales de comunicacion y divulgacién para los usuarios con
capacidades especiales y publico en general

Fortalecer la presencia territorial para mitigar problemas fito y
zoosanitarios en las principales cadenas de valor
Mejorar la capacidad diagndstica (infraestructura y reactivos)

Homologar los requisitos de la normativa nacional con la normativa privada
de certificacién internacional. (Ej. Raiforest Alliance, ISO 34101, GlobalGAP,
Organico USDA, Organico UE, y otros)

Coordinacidn interinstitucional

Determinar servicios oportunos, agiles, eficientes (reduccién de tiempos de
respuesta, accesibilidad, reduccién de requisitos, automatizacién)

Brindar servicio con calidad y calidez (comunicacién sencilla, amabilidad)

Transportista Asesorar y capacitar
2 (aéreo, terrestre, y :
naviero) Transparencia

Coordinacidn interinstitucional

Mejorar canales de Comunicacién y Divulgacién para los usuarios con
capacidades especiales y publico en general

Plan estratégico institucional - AGROCALIDAD



pag. 23

Comerciantes
y almacenistas
de productos
agropecuarios
e insumos
agropecuarios,
externalizacion

Profesionales
veterinarios,
agricolasy
consultores

Importadores

Exportadores

Determinar servicios oportunos, agiles, eficientes (reduccién de tiempos de
respuesta, accesibilidad, reduccion de requisitos, automatizacion)
Asesorar y capacitar

Transparencia

Marco regulatorio de ficil entendimiento para el usuario final (campesino,
productor literato, y otros) (revisién de normativa y participacién en la
regulacion)

Trato equitativo y justo

Mejorar canales de Comunicacién y Divulgacién para los usuarios con
capacidades especiales y publico en general

Brindar servicio con calidad y calidez (comunicacién sencilla, amabilidad)
Mejorar canales de Comunicacion y Divulgacién para los usuarios con
capacidades especiales y publico en general

Fortalecer la presencia territorial para mitigar problemas fito y zoo
sanitarios en las principales cadenas de valor

Coordinacion interinstitucional

Determinar servicios oportunos, agiles, eficientes (reduccién de tiempos de
respuesta, accesibilidad, reducciéon de requisitos, automatizacién)

Asesorar y capacitar

Transparencia

Marco regulatorio de facil entendimiento para el usuario final (campesino,
productor iliterato, y otros) (revision de normativa y participacién en la
regulacion)

Trato equitativo y justo

Mejorar canales de Comunicacion y Divulgacién para los usuarios con
capacidades especiales y publico en general

Brindar servicio con calidad y calidez (comunicacién sencilla, amabilidad)
Coordinacién interinstitucional

Determinar servicios oportunos, agiles, eficientes (reduccién de tiempos de
respuesta, accesibilidad, reduccién de requisitos, automatizacion)

Asesorar y capacitar

Transparencia

Marco regulatorio de facil entendimiento para el usuario final (campesino,
productor iliterato, y otros) (revisién de normativa y participaciéon en la
regulacion)

Trato equitativo y justo

Mejorar canales de Comunicacién y Divulgacién para los usuarios con
capacidades especiales y publico en general

Brindar servicio con calidad y calidez (comunicacién sencilla, amabilidad)
Fortalecer la presencia territorial para mitigar problemas fito y
zoosanitarios en las principales cadenas de valor

Fortalecer la preservacion de la informacién de los usuarios a través de
herramientas tecnologicas

Determinar servicios oportunos, agiles, eficientes (reducciéon de tiempos de
respuesta, accesibilidad, reduccién de requisitos, automatizacién)

Mejorar canales de Comunicacién y Divulgacién para los usuarios con
capacidades especiales y publico en general
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Marco regulatorio de facil entendimiento para el usuario final (campesino,
6 Exportadores productor iliterato, y otros) (revision de normativa y participacién en la

regulacion)

Coordinacion interinstitucional

Garantia de la inocuidad de los productos agropecuarios.
Mejorar tiempos de atencion.

Buen trato, de calidad y calidez.

Practicidad en la realizacién de los tramites.
Consumidor . .
” final y usuarios Interfaces amigables con el usuario.

de Agrocalidad Mayor difusién y comunicacién.

Se demanda productos inocuos y certificados en BPA, por parte de los
productores, a la fecha productos agricolas estan llenos de pesticidas a nivel
nacional y el consumo interno de esos productos es malsano porque la
intermediacion rompe cualquier iniciativa no sistematica

Publicacién de informacién actualizada sobre el estatus fitosanitario y
Zoosanitario.
Disponibilidad de informacién sobre el estatus zoosanitario.

Acompaifiamiento de la consecucién de planes. La ONG hace el plan, lo
ejecuta, y posteriormente lo deja olvidado.

Trabajar en el ambito de accién a investigar y con que entidades de gobierno
hacerlo y al mismo tiempo entendiendo el contexto de la realidad nacional

Desde la academia, no se conoce a la Agencia, y no se realiza el acercamiento
con la academia respecto a quien es el que regula los procesos fitosanitarios
y zZoosanitarios en el pais. Contexto, 21 facultades de medicina veterinaria,
donde la entidad de control y vigilancia no participa en la construcciéon de
mallas curriculares, incluso el Senacyt tiene establecido ese dmbito. Las
mallas, menos del 50% incluye bienestar animal dentro de sus catedras y
contenidos de las mallas. No se tiene claridad de las mallas y como se debe
llevar los controles en el pais. Hay 14 puntos que se debe conocer en la
etiqueta y todos los estudiantes desconocen de manera general. La
Academia debe ser transversal en todos los Ambitos agropecuarios.
Demanda articularse las coordinaciones de inocuidad, fito, y zoosanitaria
con la academia. Al mismo tiempo se debe tener claro cuales son los
Academia, intereses de investigacién del pais frente a proyectos impuestos en las
Universidad diferentes universidades del pais. Se debe tener ademas practicas pre
profesionales vinculantes atadas a la realidad del pais.
No se tiene claro que alimenta al plan estratégico por parte de cada sectory
actores directos o indirectos.

No existe una plataforma amigable en la pagina web para descargar
informacion

La comunidad en general, y los consumidores no entiende que hace la
Agencia respecto al tema fito y zoosanitario. Se demanda establecer una
estrategia que permita vender lo que la Agencia realiza. La Agencia debe
venderse como la policia sanitaria, que pone limites a las enfermedades y
plagas en el pafs. La comunicacién es fundamental para posicionar a la
Agencia como lo que es con informacién dura de lo que hace la Agencia con
datos duros de que pasa si no se controla banano, camarén, café, cacao,
pitahaya, hortalizas, carne, leche, y otros y como la balanza comercial se cae
frente al PIBy el ingreso per capita, salud colectiva, salud publica, problemas
epidemioldgicos. Se necesita recursos
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10

Academia,
Universidad

Agencias de
cooperacion

Entidades
Publicas

Interfaz mas sencilla para consultas académicas.

Participacién conjunta en investigaciones agropecuarias, de temas de
desarrollo agropecuario.

Facilidades para importar materiales con fines investigativos.
Sustentabilidad y sostenibilidad de los proyectos en el tiempo.
Transparencia en los resultados.

Estabilidad en personal técnico capacitado, para actividades especificas.

Cooperacion Técnica Alemana GIZ: Debemos identificar todos los actores de
la cadena y stakeholders de la cadena en la construccién real y con
pensamiento critico, y al mismo tiempo definir tiempos, presupuestos para
que no se solapen cooperaciones entre ellas y Agrocalidad. Hay que definir
entre agencias de cooperacién que fondos pone cada agencia y en que
territorio con la finalidad de complementar fondos

Cooperacion Técnica Alemana GIZ: Consultas politicas para delinear temas
a tratar en acuerdos comerciales de gobierno a gobierno, para en base a eso
definir los fondos cooperantes que se requieren para ser ejecutados en
territorio.

Cooperacion Técnica Alemana GIZ: Demanda una correcta comunicacion
entre directores y técnicos en territorio para que los cooperantes y
proveedores pueden intervenir de manera pertinente ejemplo: intervencion
de proyecto BPA, vs disponibilidad recursos y tiempos de ejecucién)
Cooperacion Técnica Alemana GIZ: Acompafiamiento técnico y respuesta
rapida por parte de la Agencia en base a proyectos a ejecutarse. Se debe
atender las solicitudes el cooperante en los tiempos acordados.

Cooperacion Técnica Alemana GIZ: Demanda que no afecten los cambios
politicos en la consecucién de proyectos y su correcta ejecucion a pesar de
gue puedan cambiar los gobiernos de turno.

Cooperacion Técnica Alemana GIZ: Demandan mejora en la asistencia
técnica dada por fomento productivo del MAG vs Control y vigilancia de la
Agencia ante los beneficiarios principalmente de origen quechua, shuar u o
nativo, con enfoque de género.

GIZ, articularse con el resto de cooperacién para no repetir esfuerzos, se
plantea una mesa técnica de articulacion Inter cooperacion, y Agrocalidad,
para saber y conocer que atender en base a los problemas fito y
zoosanitarios del pais.

Se debe establecer una mesa interinstitucional para definir claridad en las
funciones agroproductivas entre GADS, Municipios, AGROCALIDAD vy
gremios con la finalidad de no cruzarse competencias ni estrategias de
gestion atadas al cumplimiento de la normativa legal vigente y marco
regulatorio. Se debe tener claridad entre todos los actores quienes tienen las
funciones y competencias a Agrocalidad y se pasa competencias a entidades
a través de ordenanzas que no tienen la competencia y/o la capacidad
técnica y el presupuesto para atender el requisito. Problema: COOTAD,
Cogestidn, acoger lineamientos nacionales e internacionales. Debe
considerarse la experiencia de los gremios y actores directos e indirectos al
momento de establecer competencias. Al mismo tiempo debe tenerse
claridad en la construcciéon de mesas de trabajo, en asambleas donde
participen los diferentes actores y se comunique con exactitud el alcance de
la competencia de los diferentes actores a nivel nacional

GADs, actualizacion de normativas; Mayor disponibilidad de tiempos para
certificarse.

Ministerio Trabajo, personal acorde al perfil de puestos.
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10

11

12

Entidades
Publicas

Servicio de
Acreditacion
Ecuatoriano, Direccion
de Aviacion Civil,
Ministerio del
Ambiente, Contraloria
General del Estado,
Gobiernos Auténomos
Descentralizados,
Policia Nacional,
Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador,
Gobernacion,

Agencia Nacional de
Regulacién, Control y
Vigilancia Sanitaria,
Ministerio del Trabajo,
Ministerio de Economia
y Finanzas, Ministerio
de Economiay
Finanzas, Ministerio
de Telecomunicaciones
y de la sociedad

de la Informacion,
Secretaria Nacional

de Planificacion,
Contraloria
General del Estado,
Instituto Nacional

de Investigaciones
Agropecuarias,
Ministerio de
Relaciones Exteriores y
Movilidad Humana.

Centros
de Acopio
(Postcosecha),
Faenamiento,
Agroindustria,
Industria
Pecuaria,
Centro de
Concentracion
Animal

Contraloria, Cumplimiento de normas y la ley.
Movilizacién / coordinacion logistica de personal de Policia Nacional.

Establecer el uso de alternativas de incentivar productos e importacién de
organicos vs moléculas tradicionales para atender problemas fitosanitarios.
Se debe involucrar a todos los actores y tener una simbiosis con base en la
realidad de nuestro pais en los diferentes cultivos a nivel nacional en los
principales rubros en el pais.

Definir y socializar el alcance de las competencias de Agrocalidad en
territorio ante MSP, MAE, POLICIA NACIONAL y usuarios finales, (areas
grises)

Cancilleria: hay 2 diplomacia del medio ambiente, libre de contaminacidn,
otro componente de la politica exterior es la politica de migracién, otro es la
politica de insercién y diplomacia cultural. Pero aparte de todos estos uno
de los principales de Ecuador es: promocién del comercio y las inversiones.
Hay un problema que es que nos falta la productividad, y ahi es donde la
academia y la cooperaciéon entran en coordinacién con cancilleria. En la
parte exterior cancilleria le apoya a Agrocalidad a posicionarse en el mundo
con otras entidades homologas, asi como en la suscripciéon de acuerdos.
(oportunidad). Hacer el acercamiento a través de Cancilleria para el
establecimiento de nuevos fondos provenientes de cooperacion
internacional (ejemplo GIZ). Cancilleria también trabaja de forma directa
con OMC (Ginebra), con FAO(CODEX alimentarius) presenta oficinas em
ROMA. Aparte, es importante que Agrocalidad este presente en todos los
temas fitosanitarios a nivel internacional (ejemplo foros en China, para
apertura de mercado.) Puntos Criticos a tomar en cuenta: crisis de la gripe
aviar, Fusarium FOC4RT banano. Aparte, Cancilleria en Bruselas hace
frontin ante las nuevas regulaciones internacionales y si no identificamos y
contextualizamos la realidad de Ecuador, se puede plantear normativa
internacional incumplible y tiempos de transicién no adecuados en caso de
implementarse dichas normativas. Agrocalidad debe trabajar en productos

organicos para que esas regulaciones se cumplan en base al contexto
nacional. Es importantisimo y trascendente que los técnicos de Agrocalidad

estén en las delegaciones de temas de plaguicidas.

Capacitaciones

Simplificacion de tramites

Automatizacion de tramites

Elaboracién de normativas y procedimientos (mercado local pitahaya)
Regulacién y Control a toda la cadena agro productiva

Categorizacion de check list

Ampliacién de los perfiles veterinarios (no solo veterinarios, que sean agro
zootecnistas)
Disminucién en tiempos de respuesta (RIA)

Apertura de nuevos mercados

Certificaciones

Acreditacién de técnicos

Control de competencia desleal

Diferenciacion de tarifas

Diferenciacion de requisitos (médicos veterinarios centros de faenamiento

y/o granjas)
Mayor presencia de técnicos en puntos de control

Implementacidn de oficinas
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12

13

14

15

16

17

18

19

Puertos,
Aeropuertos,
Fronteras

Ej. TACSA,
CONTECOM,
GILPORT, CEBAF

Proveedores de
insumos internos de
la Agencia.

Organismos de
Certificacion SAR
Laboratorios
Acreditados

Organismos
Acreditados

(Ej. Laboratorios
que realizan
pruebas de eficacia
de los insumos
aplicarse en el pais)

Organismos
Homadlogos Ej:
APHIOS, SENASA,
ICA, SAC

Ambiente (Rios,
Agua, Suelo, Aire)

Multilaterales
(CODEX, OMSA,
OMC, CIPF, FAQ)

Mayor control por parte de la Agencia
Simplificacion de tramites
Mayor seguridad en los en los sistemas de la Agencia

Capacitaciones y campaias divulgativas en los servicios y normativas de la
Agencia
Desconcentracién de tramites (se lo realice en cada provincia)

Coordinacién de actividades con otras instituciones de control

Creacidn de registros especificos para cultivos menores que no existen para
x produccion (pitahaya)

Pagos a tiempo

Disminucién de tramitologia

Atencién oportuna de tramites

Disminucién de tramitologia

Obligatoriedad en la implementaciéon de certificacion de laboratorios
regulados por Agrocalidad

Acreditacion a funcionarios de los laboratorios (livexlab)

Capacitaciones

Flexibilidad para acreditaciones

Socializacion de procedimientos para obtener la acreditacion

Acceso a nuevos mercados y plataformas digitales exigentes

Simplificaciéon y claridad de los requisitos para ejercer su actividad como
organismo acreditado

Actualizacion y aplicacién de normativas, leyes y resoluciones vigentes

Transparencia en el estatus Fito zoosanitario del pais

Capacidad analitica y técnica que cuenta el organismo sanitario del pais
Intercambio de experiencias entre paises homdlogos y capacitaciones.
Transparencia en los procesos de inspeccién

Minimizar el uso de pesticidas en la actividad agropecuaria

Fortalecer interinstitucional sobre politicas en temas de manejo de
desechos
Compromiso institucional para el cuidado del medio ambiente

Fortalecer el compromiso institucional sobre los gestores ambientales

Coordinacion interinstitucional para acopio de frascos vacios de pesticidas
que deja el productor en almacén

Que no existan medidas para arancelarias y discriminatorias que afecten el
comercio exterior

Agilidad en las resoluciones de los conflictos Fito zoosanitarios entre paises
Transparencias en los procesos

Agilidad en los tramites que se generan en la agencia
Sistemas informaticos mas amigables
Automatizacién de los procesos

Revisar acuerdos interinstitucionales respecto a los horarios de
movilizaciéon de ganado bovino
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Gremios y Capacitaciones en diferentes tematicas
SIS Mesa técnicas de trabajo
19 (AEBE, AENSA, . : . . :
CONAVE, ASPE, Agilidad de los tramites que se realizan en la agencia, transparencia

Fundacién Cluster =~ Marco regulatorio de facial aplicacién y que cuente con participacién
Cacao y Chocolate | (judadana

del Ecuador, - R T .
INNOVAGRO, Mayor presefma te.rrlto’na.] en las actividades de la Agencia
AEMSA, ANECACAO, Mayor capacidad diagnostica

AGROBAN, Pagina web amigable para usuarios internos y externos

ALAALEAR), Publicacién de informacién de las actividades de la agencia
Informacién actualizada y oportuna
Medios de Ampliacion de al s
20 comunicacién pliacién de alertas sanitarias
Entrevistas, ruedas de prensa
Judicatura Entrega de informaci6n para procesos legales
21 (demandas de
exfuncionarios)y | Comparecencia audiencias
Fiscalia
Entrega de informacidn de las actividades de la Agencia
Asamblea

22 (Legislativo) Comparecencia plena de la Asamblea
Revisiones de proyectos de ley

23  ONGS, Fundaciones  Informaci6n de actividades de la Agencia
Mercados y Confirmacién de certificaciones
Supermercados
24 (Etiquetadi ) ) y
Organico y Permisos de importacion
Etiquetado BPA)

ACTORES INTERNOS EXPECTATIVAS

PARTES INTERESADAS

Garantizar el estatus fito, zoosanitario y de inocuidad de los alimentos
Transparencia - integridad - Asertividad

Dictar regulaciones técnicas en materia fito, zoosanitaria y bienestar animal,

Ministro . . : : .
inocuidad de alimentos e insumos agropecuarios

Ministerio De Agricultura Y Regular, controlar y supervisar el status fito, zoosanitario y de inocuidad de los

1 Ganaderia (Proceso alimentos, soberania agroalimentaria, registro de agroinsumos de uso nacional y
Estratégico) comercio internacional
Informaciéon de la Agencia
Articulacién de actividades técnicas
Capacitacion sobre los proyectos y programas de la Agencia
Mantener y mejorar el status fito, zoosanitario y de inocuidad de los alimentos del
pais
. ‘0 . Transparencia
Alta Direccion. (Director Efici p ia v Eficaci
Ejecutivo, Coordinadores lciencia y tlicacia
2 Generales, Directores Marco regulatorio (revisiéon de normativa)
Técnicos, Directores Asignacién presupuestaria y uso eficiente de recursos
Generales) Recursos Humanos capacitados y comprometido

Recursos Tecnoldgicos (renovacion)

Tramites simplificados/ automatizacién/mejora de procesos
Asignacidon de recursos de acuerdo a las necesidades.
Incrementar al drea adjetiva y sustantiva

Equidad en la jerarquia de puestos.

Directores Provinciales (Tipo A,
Tipo B y Jefaturas de Servicio)
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Directores Provinciales Remuneracion en base de responsabilidades.

3 (Tipo A, Tipo B y Jefaturas de | Adquisicion de materiales, bienes, equipos y movilizacién de oficina arriba de 100
Servicio) doélares, indispensables para la ejecucidn de actividades técnicas.

Actualizacién de la estructura y estatuto de Agrocalidad.
Renovacién de parque automotor
Implementar caja chica para imprevistos internos
Reclasificacién de puestos.
Mejores condiciones ergondmicas del area de trabajo.
Estabilidad laboral.
Incremento de personal
4 Personal Técnico Incremento de salario en base a la inflacion.
Herramientas, equipos y movilizaciéon para la ejecucion de actividades inherentes
a cada proceso.
Reconsiderar subsistencia, viaticos, lunch.
Media hora de almuerzo
Distribucion equitativa de actividades
Recategorizacion de salarios
Mejora del clima laboral
Incremento de personal
Capacitaciones especificas de acuerdo con su perfil
Infraestructura adecuada
Disponibilidad de equipos tecnolégicos
5 Personal Adjetivo Sistematizacion de procesos
Mejora de los sistemas informaticos (Agrobox, Quipux)
Disminucién de talleres obligados por el comité de seguridad y salud (SSO)

Mejora de sueldos

Estabilidad laboral

Separacion de funciones

Guarderia

Distribucién equitativa de actividades
Capacitaciones especificas de acuerdo a su perfil
Mejora del clima laboral

Incremento de personal

Pago de viiticos

Pago de horas extras

Disminucién de talleres obligados por el comité de seguridad y salud (SSO)

Pagos a tiempo e incremento de los subsidios

6 Personal Codigo de Trabajo Incremento de 1 dia de vacaciones después de los 5 afios de trabajo

Uniformes

Pago de movilizacién

Guarderia

Continuar con el contrato

Pagos a tiempos

No discriminacién entre funcionarios (contrato y nombramiento)

Claridad en desarrollo de sus productos dentro de su modalidad de contrato
Capacitaciones frecuentes
Dotacién de kits de inspeccion, credenciales y chalecos

Que sean considerados dentro del rol de la institucién
Técnicos por contrato de Dotaci6n de kits de inspeccién y chalecos

7

servicio profesionales Capacitacién en diferentes tematicas
Gestion por parte de la institucién para agilizar los pagos.

Plan estratégico institucional - AGROCALIDAD




pag. 30

Mapa de actores

Tabla 4: Mapa de actores

Relacionamiento institucional externo

Actores

Relacionamiento

Rol del Actor

Rol de la Agencia

Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

Ente rector, emitir politicas
para el sector

Rectoria del sector agropecuario

Implementa gestiona y reporta sus
actividades siguiendo los lineamientos

Sector agropecuario

Cumplir con las normativas
fitosanitarias y zoosanitarias
para garantizar la calidad y
sanidad de sus productos

Producir alimentos y materias primas
esenciales para el consumo humano,
animal e industrial

Regular, controlar, vigilar y certificar la
sanidad, calidad e inocuidad de los
productos agropecuarios

Ministerio de
Telecomunicaciones y de la
Sociedad de la Informacién

Normativa colaboracién en la
implementacién de tecnologias
para el monitoreo y control
agropecuario

Proveer infraestructura tecnolégica y
conectividad para sistemas de control
y monitoreo.

Implementar sistemas tecnoldgicos y
colaborar en el disefio de sistemas de
informacién que permitan optimizar los
procesos agropecuarios

Secretaria General de la
Administracién Publica,
Planificacién y Gabinete

Administrar y coordinar el
Sistema Nacional de
Planificacion

Emite normativa de planificacion
territorial.

Aprueba planes, programas, proyectos

y asigna presupuestos para gastos por

concepto de inversion y aprobacién de
proyectos sanitarios.

Dictamina la prioridad de los
proyectos de inversion publica en
servicios agropecuarios

Presenta planes, programas y proyectos
para aprobacién de la SNP. Cumple
normativa de planificacion territorial

Gobiernos Auténomos
Descentralizados

Implementacion de normativas
y programas agropecuarios a
nivel local

Ejecutar politicas publicas y proyectos
agropecuarios en sus territorios

Colaborar con los GAD para
implementar proyectos de mejora en la
produccion, comercializacion y
exportacion de productos agropecuarios
locales. Brindar asistencia técnica y
supervision para garantizar el
cumplimiento de normativas

Instituto Nacional de
Investigaciones
Agropecuarias

Impulsa la innovacion, la
generacion y la difusiéon de
tecnologias para el sector
agropecuario

Colaboracion en
investigaciones para mejorar la
productividad y sanidad
agropecuaria

Generar conocimiento e innovacion
para el sector agropecuario

Participar en el desarrollo de soluciones
tecnoldgicas para la deteccidn,
prevencion y control de plagas y
enfermedades y para garantizar la
inocuidad de los productos
agropecuarios

Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura

Fomenta la investigacion
cientifica, la innovaciéon
tecnoldgica

Fomentar la educacion e innovacion
tecnolégica en el sector agropecuario

Coordinar proyectos de innovacién
tecnolégica que respondan a los retos
y oportunidades del sector
agropecuario

Incorporar avances cientificos y
tecnologicos en las regulaciones y
certificaciones.

Trabajar con la SENESCYT en la creacion
de programas y financiamientos que
promuevan el desarrollo de tecnologias
aplicadas al control sanitario,
trazabilidad y
sostenibilidad agropecuaria.

Fuente: Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario
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5.8 Analisis FODA

El andlisis situacional de la institucion se realiz6 con el trabajo participativo de los funcionarios utilizando
la matriz FODA (Fortalezas-Oportunidades-Debilidades -Amenazas) relacionando las oportunidades
enfrentando las amenazas, y mejorar nuestras debilidades institucionales las cuales se detallan en las

siguientes variables:

FODA

©
0
@
©)

Fortalezas

Marco Regulatorio establecido

Laboratorios establecidos con cobertura a nivel nacional

Alcance y presencia Nacional de la Agencia

Personal capacitado con experiencia, conocimiento y confiabilidad en la calidad
de los servicios ofrecidos

Cumplimiento de metas del Plan Sectorial Agropecuario y Plan Nacional de
Desarrollo

Alertas tempranas en el ingreso de plagas y enfermedades fito y zoosanitarias

Oportunidades

Incremetar el estatus fito y zoosanitario y de inocuidad de alimentos del pais
Apertura e intercambio de informacion con homologos y organismos
internacionales

Disposicién y recursos del sector privado en temas de capacitacion
Disponibilidad de cooperaciéon internacional (publico y academia) para
fortalecimiento de las capacidades institucionales

Actualizacion de normativa via decreto por conyuntura politica

Alianzas estratégicas con organizaciones del pais publicas y privadas gremiales,
academias GADS, etc

Incremento del consumo de productos agropecuarios primarios para consumo
a nivel local y de exportacion

Desarrollo e innovacién de TICS

Posibilidad de tercerizar servicios con empresas de provision vinculados al
sector agropecuario

Incremento de las exportaciones del sector agropecuario

Debilidades

Falta de personal operativo para atender la demanda del sector agropecuario
Falta de recursos financieros

Falta de sistmatizacion del 100% de los procesos de la Agencia.

Falta de actualizacion de la ley Organica de Sanidad Agropecuaria

Amenazas

Reduccion de recursos econdémicos provenientes del Gobierno Nacional
Restricciones en la asignacién de partidas presupuestarias por parte del
Ministerio de Economia y Finanzas

La no continuidad del personal técnico con formacién y experiencia técnica
Cierre de mercados internacionales por razones sanitarias y fitosanitarias
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6. Elementos Orientadores de la Institucion

Los Elementos Orientadores Institucionales (EOI) constituyen la base para definir el rumbo estratégico de
lainstitucion. A través de ellos, se establece hacia dénde se quiere avanzar, permitiendo alinear las acciones
institucionales con los objetivos y politicas del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029, la Politica Publica
Agropecuaria 2024-2034, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2020-2030, incorporando
los enfoques de igualdad conforme al marco constitucional y legal vigente, promoviendo la equidad en el
acceso a servicios, beneficios y oportunidades en el ambito fito y zoosanitario.

6.1 Vision 6.2 Mision

Mision

Al 2029 la Agencia de Regulacién y Control
Fito y Zoosanitario AGROCALIDAD sera la
institucion innovadora que contribuira al
desarrollo del sector agropecuario del pais
a traves del fortalecimiento de la gestién
por procesos, el uso de nuevas tecnologias
y la simplificacién de tramites para
ofrecer productos y servicios mas eficaces
y eficientes en el Ecuador y facilitar el
comercio de productos agropecuarios.

La Agencia de Regulacion y Control
Fito y Zoosanitario - AGROCALIDAD es
la autoridad nacional responsable de
regular y controlar la sanidad vegetal y
animal, bienestar animal, inocuidad de
los alimentos en la produccién primaria,
e insumos agropecuarios, con la finalidad
de mantener y mejorar el estatus fito
y zoosanitario, y la inocuidad de los
alimentos.
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6.3 Valores

Honestidad, Responsabilidad, Integridad, Excelencia, Lealtad Institucional, Respeto, Transparencia,
Compromiso, Calidez, Credibilidad, Sentido de Pertenencia.

Sentido de pertenencia I

Respeto @
Credibilidad &S
Lealtad Institucional
Calidez TS
Excelencia
Honestidad
Integridad QQ
Compromiso [L?
288
Responsabilidad
Transparencia S5

7. Formulacion Estratégica de la Institucion

7.1 Alineacion Politica Publica del
Sector Agropecuario

La Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario se encuentra alineada con la Politica Publica de
Estado para el Sector Agropecuario Manos para el Campo 2025-2034 de acuerdo al siguiente detalle:

Objetivo General: Impulsar al sector agropecuario de manera sostenible haciendo uso de la innovacién,
investigacion y tecnologia, a fin de procurar la seguridad y soberania alimentaria, convirtiendo al agro en
un sector estratégico del pais.

Eje 1. Fomento de la productividad, calidad e inocuidad

Objetivo

Mejorar la calidad, inocuidad y sanidad de la produccién agropecuaria con enfoque de sostenibilidad, en
funcién de la demanda de mercado.

Estrategias
Mejorar el estatus zoosanitario y fitosanitario del pais fortaleciendo controles eficientes y sostenibles,

incrementando los requisitos fitosanitarios y los protocolos zoosanitarios establecidos para exportacion
de productos de origen vegetal y mercancias pecuarias.
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Fortalecer los sistemas de calidad, inocuidad y certificacion agropecuaria a nivel nacional mediante el uso
de incentivos para asegurar competitividad y cumplimiento de estandares internacionales, incrementando
el nimero de fincas que implementan BPA.

Promover sistemas de calidad, inocuidad y certificacién agropecuaria, facilitando alos productores el acceso
a certificaciones para mejorar la competitividad en mercados nacionales e internacionales, manteniendo
el posicionamiento alcanzado como principal exportador de produccién organica, incrementando el
porcentaje de operadores organicos que cumplen la normativa organica ecuatoriana.

Lineamiento del eje 1

Elevar de manera sostenida y competitiva la productividad del sector agropecuario, con enfoque en la
diversificacion de rubros, inocuidad y mejora de la calidad, integrando procesos de estandarizacién,
diferenciacion y certificacion.

Indicador

Indice de sitios de produccion con certificaciéon en Buenas Practicas Agropecuarias.

7.2 Alineacion Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2029

. _ Objetivos Estratégicos
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 Institucionales 2025-2029

OEI 1: Incrementar la inocuidad de los productos
agropecuarios en su fase primaria para el
consumo interno y de exportacién

Eje Econémico, productivo y empleo OEI 2: Incrementar la garantia de la calidad,
seguridad y eficacia de los insumos agropecuarios

Objetivo 5: Fortalecer la produccién nacional y la inversion dentro del territorio nacional

extranjera en los sectores clave de la economia con

innovacioén tecnolégica y practicas sostenibles OEI 3: Incrementar la condicién zoosanitaria del
pais fortaleciendo la produccién pecuaria interna

Politica 5.7: Impulsar la productividad agropecuaria con y al acceso a mercados internacionales

practicas innovadoras, y manejo eficiente de recursos

hidricos y tierras, para garantizar la seguridad alimentaria y OEI 4: Reducir el riesgo de ingreso y diseminacién

ambiental de plagas, contribuyendo al fortalecimiento de la

} produccion agricola interna y al acceso a
Meta 5.7.1: Incrementar el Indice de Productividad Agricola mercados internacionales

de 145,82 en el 2024 a 157,15 al 2029
OEI 5: Incrementar la capacidad analitica de los
laboratorios

OEI 6: Fortalecer las capacidades institucionales
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Objetivo sectorial 2024 - 2025

Objetivos Sectorial 2: Fortalecer la capacidad de comercializacion
de productos tradicionales y no tradicionales mediante vinculaciones
comerciales nacionales e internacionales con enfoque de género, garantizando
la inocuidad fito y zoosanitaria de los productos para el consumo.

Indicadores:

Numero de requisitos fitosanitarios establecidos para productos de origen
vegetal.

Numero de protocolos zoosanitarios establecidos para exportacién de
mercancias pecuarias.

Objetivos Sectorial 3: Facilitar los servicios agropecuarios para proteger
las actividades de los pequefios y medianos productores, mediante el
aseguramiento agropecuario, legalizacion de tierras, de organizaciones; vy,
control y regularizacién fito y zoosanitaria.

Indicadores:

Porcentaje de notificaciones de enfermedades de animales terrestres
i priorizadas cerradas (supervisadas).
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7.3 Objetivos Estratégicos Institucionales

Incrementar la inocuidad de los productos agropecuarios
en su fase primaria par el consumo interno y de
exportacion.

Incrementar la garantia de la calidad, seguridad y eficacia
de los insumos agropecuarios dentro del territorio
nacional.

Incrementar la condicion zoosanitaria del pais
fortaleciendo la produccién pecuaria interna y al acceso a
mercados internacionales.

Reducir el riesgo de ingreso y diseminacién de plagas
contribuyendo al fortalecimiento de la produccién
agricola interna y el acceso a mercados internacionales.

Incrementar la capacidad analitica de los laboratorios

Fortalacer las capacidades institucionales
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7.4 Estrategias

Coordinacion General de Sanidad Animal

Incrementar la condicidon zoosanitaria del pais fortalecimiento la producciéon pecuaria
interna y el acceso a mercados internacionales

Estrategias

Fortalecer los programas de control zoosanitarios y el sistema de vigilancia zoosanitaria para
contribuiralamejoradelacondiciénzoosanitaria, viabilizar el acceso amercadosinternacionales
y una mayor produccién pecuaria nacional.

Obtener la compartimentacion de una subpoblacién animal mantenida en una o varias
explotaciones, separada de otras poblaciones susceptibles por un sistema comun de gestién
de la bioseguridad y con un estatus zoosanitario particular respecto de una o mas infecciones
o infestaciones contra las que se aplican las medidas de vigilancia, bioseguridad y control
necesarias con fines de comercio internacional o prevencién y control de enfermedad en un
pais o zona.

Obtener nuevos estatus zoosanitarios, posibilita la insercién en la lista de paises con nuevos
estatus zoosanitarios aceptados una vez que cumpla con los requisitos técnicos establecidos
bajo las directrices del Cdigo Sanitario paralos Animales Terrestres de la Organizacion Mundial
de Sanidad Animal (OMSA).

Coordinar con instituciones publicas y/o privadas segun corresponda, para la ejecucién e
implementacion de lineamientos técnicos zoosanitarios.

Desarrollar, implementar programas de control oficial con base en la deteccién de enfermedades
incluidas en el catago de enfermedades vigentes en la Agencia.

Gestionar la actualizacion de los catastros pecuarios con base en la identificacion de riesgos de
enfermedades animales.

Establecer lineamientos para prevenir y controlar el aparecimiento de enfermedades exoticas.
Establecer ymejorar el proceso deidentificacién animal para contribuir al sistema de trazabilidad
nacional.

Supervisar los procesos de control, monitoreo y seguimiento de las actividades descritas
anteriormente dentro de esta estratégia a través del Sistema de Gestion de Calidad de la Agencia.
Sistema automatizacion y/o actualizacion de los procesos de sanidad animal.

Impulsar alianzas estratégicas para fortalecer actividades, proyectos o programas colaborativos
con actores de la produccién agropecuaria.
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Coordinacion General de Sanidad Vegetal

Reducir el riesgo de ingreso y diseminacion de plagas contribuyendo al fortalecimiento de la
produccion agricola interna y el acceso a mercados internacionales

Estrategias

Fortalecer, implementar, integrar y supervisar planes y programas y proyectos de control,
vigilancia y certificacion fitosanitaria con base a un andlisis de riesgos a lo largo de toda la
cadena agroproductiva que incluya el desarrollo de inteligencia fitosanitaria.

Gestionar la implementacién, mantenimiento; y, actualizaciéon de acciones para la atencién
oportuna de avisos y emergencias fitosanitarias, con otras organizaciones publicas y/o
privadas cuando sea necesario, a lo largo de toda la cadena agroproductiva.

Articular y coordinar esfuerzos interinstitucionales, con organizaciones publicas y/o privadas
cuando sea necesario, con la finalidad de reducir riesgos fitosanitarios identificados a lo largo
de la cadena de produccién agropecuaria.

Fortalecer la corresponsabilidad de la cadena agroproductiva en la implementacién de
medidas fitosanitarias a través de programas educomunicacionales continuos y sistematicos;
y de convenios interinstitucionales.

Supervisar los procesos de vigilancia, control, y certificacién fitosanitaria a través del
Sistema de Gestién de Calidad de la Agencia.

Sistematizacién, automatizacién y/o actualizaciéon de los procesos de sanidad vegetal.
Impulsar alianzas estratégicas para fortalecer actividades, proyectos o programas
colaborativos con actores de la produccién agropecuaria.

Coordinacion General de Inocuidad de Alimentos

Incrementar la inocuidad de los productos agropecuarios en su fase primaria para el
consumo interno y de exportacion

Estrategias

Desarrollar, mejorar, armonizar y actualizar la normativa de inocuidad de los productos
agropecuarios en su fase primaria.

Fortalecer la correspondencia de incrementar la inocuidad a través del programa de
educomunicacién continuo y sistematico con los actores de la cadena de suministro de alimentos
a corto, mediano y largo plazo.

Fortalecer el sistema de vigilancia, control y certificacién de inocuidad.

Impulsar alianzas estratégicas para fortalecer actividades, proyectos o programas colaborativos
con actores vinculados de la produccion agropecuaria.

Sistematizacion, automatizacion y/o actualizacion de los procesos de inocuidad.
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Coordinacion General de Registros Agropecuarios

Incrementar la garantia de la calidad, seguridad y eficacia de los insumos agropecuarios
dentro del territorio nacional

Estrategias

Desarrollar, mejorar, armonizar y actualizar la normativa respecto a la regulacién y control de
insumos agropecuarios.

Articular y coordinar esfuerzos interinstitucionales, con organizaciones publicas o privadas
cuando seanecesario, conlafinalidad de controlarla comercializaciéon de productos agropecuarios
de calidad.

Impulsar alianzas estratégicas para fortalecer actividades, proyectos o programas colaborativas
con actores de la produccién agropecuaria.

Sistematizacién, automatizacién y/o actualizaciéon de los procesos de registro de insumos
agropecuarios.

Mejora de servicio y atencién al usuario a través de automatizacién e inteligencia artificial.

Coordinacion General de Laboratorios

Incrementar la capacidad analitica de los laboratorios

Estrategias

Implementar infraestructura, equipamiento y tecnologia para laboratorios de la Agencia segin
corresponda.

Mantener el Sistema de Gestién de Calidad de al Norma ISO/IEC 17025 implementado y
ampliar los pardmetros acreditados en la norma ISO/IEC 17025 ante el Servicio de Acreditacién
Ecuatoriano (SAE).

Fortalecer la evaluacién de desempefio de laboratorios externos mediante la implementacion de
procedimientos conforme la Norma ISO/IEC 17043 (Evaluacion de la conformidad - requisitos
generales para los ensayos de aptitud).

Implementar nuevas metodologias diagndsticas y de analisis.

Sistematizacion, automatizacién y/o actualizacion de los procesos de laboratorios.

Impulsar alianzas estratégicas para fortalecer actividades, proyectos o programas colaborativos
con actores de la produccién agropecuaria.
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7.5 Metas e Indicadores para planes institucionales

OEIl 1. Incrementar la inocuidad de los productos agropecuarios en su fase primaria para el

consumo interno y de exportacion.

Indicador: indice de sitios de produccién con certificacién en Buenas Practicas Agropecuarias

Comportamiento: Continuo | Fatron
datos.

Linea Base (2024) Meta 2025
0 0,43

Meta 2026
0,48

Meta 2027
0,53

Meta 2028
0,60

Meta 2029
0,67

OEI 1. Incrementar la inocuidad de los productos agropecuarios en su fase primaria para el

consumo interno y de exportacion.

Indicador: Porcentaje de muestras agropecuarias inocuas

Comportamiento: Continuo Patron:|
datos.

Linea Base (2024)
85,00%

Meta 2025
85,25%

Meta 2026
85,50%

Meta 2027
85,75%

Meta 2028
86,00%

Meta 2029
86,25%

OEIl 1. Incrementar la inocuidad de los productos agropecuarios en su fase primaria para el

consumo interno y de exportacion.

Indicador: Porcentaje de operadores organicos con cumplimiento de la normativa organica

ecuatoriana.

Comportamiento: Patron:n
datos.

Linea Base (2024) Meta 2025
0% 78,00%

Meta 2026
81,00%

Meta 2027
84,00%

Meta 2028
86,00%

Meta 2029
88,00%

OEIl 2.

Continuo

Comportamiento:

Linea Base (2024) | Meta 2025

Patron de
datos:

Meta 2026

Ascendente

Meta 2027

Incrementar la garantia de la calidad, seguridad y eficacia de los insumos
agropecuarios dentro del territorio nacional.

Indicador: Porcentaje de productos que cumplen con la normativa vigente

Periodicidad:

Meta 2028

Trimestral

Meta 2029

56,00% 60,00% 64,00% 68,00% 72,00%
Periodo 1 | 51,00% 57,00% 61,00% 65,00% 69,00%
Periodo 2 | 52,00% 58,00% 62,00% 66,00% 70,00%
Periodo 3 | 54,00% 59,00% 63,00% 67,00% 71,00%
Periodo 4 | 56,00% 60,00% 64,00% 68,00% 72,00%

OEI 2. Incrementar la garantia de la calidad, seguridad y eficacia de los insumos

agropecuarios dentro del territorio nacional.

Indicador: Porcentaje de productos inspeccionados.

Comportamiento Continuo

Linea Base (2024)

Patron de
datos:

| Meta2025 | Meta 2026

Ascendente

Meta 2027

Periodicidad:

Meta 2028

Trimestral

Meta 2029

10,00% 28,00% 34,00% 46,00% 58,00% 70,00%
Periodo 1 ‘ 11,00% 28,50% 37,00% 49,00% 61,00%
Periodo 2 ‘ 16,00% 29,00% 40,00% 52,00% 64,00%
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22,00%

31,00%

43,00%

55,00%

67,00%

28,00%

34,00%

46,00%

58,00%

70,00%

Periodo 3
Periodo 4

OEIl 2. Incrementar la garantia de la calidad, seguridad y eficacia de los insumos ‘

agropecuarios dentro del territorio nacional.

Indicador: indice de satisfaccion al cliente externo con respecto al registro de insumos agropecuarios ‘

Comportamiento:

Linea Base (2024)

Periodo 1

Patron de
datos:

Meta 2026

Continuo Ascendente | Periodicidad: | Semestral

Meta 2025 Meta 2027 Meta 2028

4,10 4,25 4,35 4,45 4,55
Periodo 2 4,20 4,30 4,40 4,50 4,60

OEI 3. Incrementar la condicién zoosanitaria del pais fortaleciendo la produccién pecuaria
interna y al acceso a mercados internacionales.

Indicador: Numero de protocolos zoosanitarios establecidos para exportaciéon de mercancias
pecuarias.

Comportamiento: Continuo Patror.'n
datos.

Linea Base (2024) Meta 2025
139,00 156,00

Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029
174,00 192,00 210,00 228,00

OEI 3. Incrementar la condicion zoosanitaria del pais fortaleciendo la produccion pecuaria
interna y al acceso a mercados internacionales.
Indicador: Nimero de programas de enfermedades de control oficial elaborados y/o actualizados bajo

la necesidad del sector.
Continuo Patrén Ascendente | Periodicidad: Anual
datos

Linea Base (2024) Meta 2025 @ Meta 2026  Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029
9,00 14,00 15,00 16,00 17,00 18,00

Comportamiento:

OEI 3. Incrementar la condicién zoosanitaria del pais fortaleciendo la produccién pecuaria

interna y al acceso a mercados internacionales.
de
Ascendente | Periodicidad: Anual

Linea Base (2024) Meta 2025 | Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029
7,00 8,00 9,00 10,00 11,00 12,00

Indicador: Numero de nuevos estatus zoosanitarios

Comportamiento: Continuo Patror:l
datos.

OEI 3. Incrementar la condicion zoosanitaria del pais fortaleciendo la produccion pecuaria
interna y al acceso a mercados internacionales.
Indicador: Porcentaje de implementacién y seguimiento de compartimentacion de predios pecuarios
libres de enfermedades de declaracion obligatoria.

Comportamiento: Patron  de

datos:
Linea Base (2024) Meta 2026

Continuo Ascendente | Periodicidad: | Semestral

Meta 2025 Meta 2027 Meta 2028

. 000 | 2000 40,00 60,00 80,00 100,00
Periodo 1 10,00 30,00 50,00 70, 00 90,00
Periodo 2 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
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OEI 4. Reducir el riesgo de ingreso y diseminacion de plagas, contribuyendo al
fortalecimiento de la produccion agricola interna y al acceso a mercados internacionales

Indicador: Numero de requisitos fitosanitarios establecidos para la exportacion de productos de origen
vegetal.

Patron de

datos:

Comportamiento: Continuo Ascendente | Periodicidad: | Semestral

Linea Base (2024) ‘ Meta 2025 @ Meta 2026  Meta 2027 Meta 2028

14.255 14.416 14.600 14.850 15.100 15.350
Periodo 1 14.316 14.500 14.750 15.000 15.250
Periodo 2 14.416 14.600 14.850 15.100 15.350

OEI 4. Reducir el riesgo de ingreso y diseminacion de plagas, contribuyendo al
fortalecimiento de la produccion agricola interna y al acceso a mercados internacionales

Indicador: Numero de certificados emitidos de cumplimiento de protocolos y planes de trabajo por
rovincia.

' Sin
Discreto i
) tendencia
(intervalo 3 (intervalo
Comportamiento: cuatrianual) | Patron de| ., iianual) | Periodicidad: | Trimestral
Continuo datos:
- Ascendente
(intervalo (intervalo
anual)

anual

Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029

Linea Base (2024) ‘ Meta 2025  Meta 2026

4.092

Periodo 1

1.315 1.330 1.345 1.360 1.375
Periodo 2 2.342 2.357 2.372 2.387 2.402
Periodo 3 3.328 3.338 3.348 3.358 3.368
Periodo 4 4.128 4178 4.228 4.278 4.328

OEI 4. Reducir el riesgo de ingreso y diseminacion de plagas, contribuyendo al
fortalecimiento de la produccion agricola interna y al acceso a mercados internacionales

Indicador: Porcentaje de plagas cuarentenarias no presentes en el pais

Comportamiento: Discreto Patrén Sin Periodicidad: Anual
datos: tendencia

Linea Base (2024) Meta 2025 Meta 2026  Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029
0 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% 98,00%

OEI 5. Incrementar la capacidad analitica de los laboratorios.

Indicador: indice de capacidad analitica de los laboratorios.

Patron de
datos:

Linea Base (2024) Meta 2025  Meta 2026  Meta 2027 Meta 2028 Meta 2029 ‘

Comportamiento Continuo Ascendente | Periodicidad: | Trimestral

ILI

0,681 0,775 0,828 0,910 0,952 1,000
Periodo 1 0,692 0,776 0,830 0,912 0,956
Periodo 2 0,726 0,779 0,868 0,919 0,970
Periodo 3 0,758 0,810 0,892 0,940 0,980
Periodo 4 0,775 0,828 0,910 0,952 1,000
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Fortalecimiento de las capacidades institucionales

Estrategias

Fortalecer la eficiencia
del uso de bienes

y servicios de la
institucion.

Establecer alianzas
estratégicas para
generacién de proyectos
de cooperacién y
promocién de apertura
de mercados.

Establecer reuniones
con la alta direccién
para verificar el
cumplimiento de las
directrices, objetivos
estratégicos y operativos
(calidad), todos estos
ligados al sistema de
gestion de calidad

ISO 9001 y tomar las
acciones correctivas
para eliminar la causa
raiz.

Indicadores de impacto / Resultado

Indicador: Porcentaje de ejeccucién de recaudacion.

Método de calculo: Recaudacion ejecutada / Recaudacion proyectada.
Descripcidon del indicador: Cuantifica como propésito principal que se
incremente la ejecucién de recaudacidn, a través de la facturaciéon de los
diferentes puntos de la Agencia. Este indicador no se acumula con respecto a
afios anteriores debido a que al inicio del afio fiscal se asignan nuevos valores.

Indicador: Porcentaje de Instrumentos de cooperacién internacional en
ejecucion.

Método de calculo: No. de instrumentos de cooperacion en ejecuciéon / No. de
instrumentos de cooperacion firmados.

Descripcion del indicador: Cuantifica los instrumentos de cooperacion
internacional que la Agencia ha firmado con la finalidad de plasmar de manera
forma la concrecion de las Alianzas trabaja.

Indicador: Porcentaje de Proyectos de cooperacion internacional aprobados.
Método de calculo: Total de proyectos de cooperacién aprobados / Total de
proyectos de cooperacion presentados.

Descripcion del indicador: Cuantifica la cantidad de proyectos que son
aprobados con los organismos de cooperacién internacional a través de alianzas
estratégicas con los que la Agencia trabaja.

Indicador: Promedio de aportes de cooperacién internacional aprobados
Método de calculo: Total de proyectos de cooperacién aprobados / Total de
proyectos de cooperacion presentados.

Descripcidon del indicador: Se realiza un calculo aproximado de los fondos de
cooperacion internacional no reembolsable recibidos, que comprenden talleres,
participacion internacional institucional, traducciones, donaciones de insumos y
equipos, etc.

Indicador: Porcentaje de satisfaccién del usuario externo.

Método de calculo: Sumatoria calificacion asignada por el usuario / Niumero de
preguntas = promedio de calificaciones.

Descripcion del indicador: Cuantifica el nivel de satisfaccion de los usuarios
externos respecto a los servidores que prestan las instituciones publica, de
acuerdo a su percepcion.

Indicador: Promedio de evaluaciones de clima laboral.

Método de calculo: Promedio de evaluaciones de clima laboral.
Descripcion del indicador: Cuantifica el resultado promedio obtenido de

la institucién en la medicién de clima laboral realizada por el Ministerio del
Trabajo, mediante una encuesta que evalua la percepcion de los servidores el
liderazgo, compromiso y entorno de trabajo.
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Fortalecimiento de las capacidades institucionales

Estrategias Indicadores de impacto / Resultado

Reingenieria de Indicador: Porcentaje de eficiencia de procesos mejorados.

procesos Fase 1 Método de calculo: Tiempo o recursos actuales requeridos para completar un
proceso / Tiempo o recursos actuales requeridos.
Descripcion del indicador: Cuantifica la efectividad de la reingenieria de
procesos a medida que se implementen los cambios en la fase inicial.

Fortalecer las lineas de Indicador: Porcentaje de procesos de calificacién y autorizaciéon a personas
accién de Agrocalidad naturales y juridicas como operadores de servicio de sanidad agropecuaria.
Método de calculo: No. de actos normativos y/o convenios calificados y
autorizados / No. de actos normativos y/o convenios priorizados.

Descripcion del indicador: Cuantifica el nimero de actos normativos y/o
convenios suscrito para la calificacién y autorizacién de operadores de servicio

con autorizacién de
operadores de servicio
de sanidad agropecuaria

y cooperacion de sanidad agropecuaria.

internacional.

Fortalecer la capacidad Indicador: indice de,espcializaci(')n de la gestion de asesoria juridica.
Método de calculo: Indice.

Descripcion del indicador: Cuantifica la especializacion de los analistas
de la direcciéon de asesoria juridica y procesos desconcentrados, en defensa
institucional y procedimientos de regulacién y control.

juridica en el &mbito

de patrocinio judicial

y respuesta técnico
juridica dentro de la
organizacion a través
de alianzas estratégicas
o convenios segin
corresponda para
agilizar los tiempos

de respuesta y que los
productos cumplan con
los objetivos planteados.

Fortalecer el proceso Indicador: Porcentaje de documentacién digitalizada.
de digitalizacién de la Método de calculo: No. de documentos externos digitalizados / No. de
documentacién documentos externos totales ingresados.

Configuraciéon: Continuo acumulado.
Descripcion del indicador: Cuantifica el acceso a la informacién de la Agencia
de manera eficiente, a todos los servidores a Nivel Nacional.

Plan estratégico institucional - AGROCALIDAD



pag. 46

Fortalecimiento de las capacidades institucionales

Estrategias

Fortalecer las
capacidades técnicas

y conductuales del
personal institucional;
mediante la
estructuracion de
planes, programas,
talleres que aporten
conocimiento técnico y
a su vez un desarrollo
profesional del perfil
ocupacional; asimismo
fomentar actividades
transversales que
aporten a la integracién
de personal y de

esta manera generar
ambientes de trabajo
propicios para el
fortalecimiento de
actividades técnicas y
conductuales.

Fortalecer el
componente
comunicacién interna
y externa mediante

la implementacién

de campanas de
comunicacién
integrales y encuestas
especializadas para el
cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Mejora de servicio y
atencién al usuario a
través de automatizacion
en inteligencia artificial.

Indicadores de impacto / Resultado

Indicador: Porcentaje de cumplimiento del plan anual de capacitacion.

Método de calculo: (No. de cursos impartidos / No. de cursos planificados)x100.
Descripcion del indicador: Cuantifica la cantidad de procesos de capacitacion
que se realizan en cada periodo en ejecucion del plan anual de capacitaciéon
institucional. La configuracion por periodo.

Indicador: Porcentaje de cumplimiento de contratacién con base a la
planificacion del talento humano.

Método de calculo: (Requerimiento de contratacién concretados /
Requerimiento de contratacién planificados) x 100.

Descripcidn del indicador: Este indicador permite evidenciar la satisfacciéon
del cliente interno frente a los productos y servicios recibidos por los procesos o
usuarios internos.

Indicador: Porcentaje de satisfaccion de los procesos internos.

Método de calculo: (No. productos entregados a satisfaccion por proceso / No.
de productos planificados a entregar por proceso) x100.

Descripcion del indicador: Este indicador permite evidenciar la satisfaccion
del cliente interno frente a los productos y servicios recibidos por los procesos o
usuarios internos.

Indicador: Numero de estrategias comunicacionales implementadas.
Método de calculo: Sumaria.

Descripcion del indicador: Este indicador permite evidenciar y medir el
incremento de las campafias de comunicacién internas y externas para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Periodicidad: Anual.

Indicador: Porcentaje de automatizacion de los procesos priorizados.

Método de calculo: (No. de procesos automatizados en Agrocalidad / No. de
procesos total priorizados) x 100.

Descripcion del indicador: Permite medir el porcentaje de la automatizacion de
procesos anual, en base a la cantidad de procesos priorizados por afio.
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Fortalecimiento de las capacidades institucionales

Estrategias

Renovacion tecnolégica
(Hardware y Software)
dentro de los procesos
sustantivos y adjetivos.

Fortalecer las lineas de
accion de Agrocalidad
con autorizacion de
operadores de servicio
de sanidad agropecuaria
y cooperacion
internacional.

Fortalecer la capacidad
juridica en el ambito

de patrocinio judicial

y respuesta y que los
productos cumplan con
los objetivos planteados.

Fortalecer el proceso
de digitalizacion de la
documentacién.

Fortalecer las
capacidades técnicas y
conductuales personal
institucional, mediante
la estructuraciéon de
planes, programas,
talleres que aporten
conocimiento técnico y
a su vez un desarrollo
profesional del perfil
ocupacional; asimismo
fomentar actividades
transversales que
aportan a la integraciéon
de personal y de

esta manera generar
ambientes de trabajo
propicios para el
fortalecimiento de
actividades técnicasy
conductuales.

Indicadores de impacto / Resultado

Indicador: Porcentaje de renovacién de servicios tecnolégicos.

Método de calculo: (No. de servicios renovados / No. de servicios planificados)
x100.

Descripcion del indicador: Permite medir el porcentaje de cumplimiento de la
renovacion de servicios tecnolégicos planificados por afio.

Periodicidad: Semestral.

Indicador: Porcentaje de procesos de calificacién y autorizacion a personas
naturales y juridicas como operadores de servicio de sanidad agropecuaria.
Método de calculo: No. de actos normativos y/o convenios calificados y
autorizados / No. de actos normativos y/o convenios priorizados.
Descripcion del indicador: Cuantifica la especializacién de los analistas
de la direccidn de asesoria juridica y procesos desconcentrados, en defensa
institucional y procedimientos de regulacién y control.

Indicador: Indice de espcializacién de la gestién de asesoria juridica.
Método de calculo: indice.

Descripcion del indicador: Cuantifica la especializacion de los analistas
de la direccidn de asesoria juridica y procesos desconcentrados, en defensa
institucional y procedimiento de regulacién y control.

Indicador: Porcentaje de documentacién digitalizada.

Método de calculo: No. de documentos externos digitalizados / No. de
documentos externos totales ingresados.

Configuraciéon: Continuo acumulado.

Descripcion del indicador: Cuantifica el acceso a la informacién de la agencia
de manera eficiente, a todos los servidores a Nivel Nacional.

Indicador: Porcentaje de cumplimiento de plan anual de capacitacién.

Método de calculo: (No. de cursos impartidos / No. de cursos planificados) x
100.

Descripcion del indicador: Cuantifica la cantidad de procesos de capacitacion
que se realizan en cada periodo en ejecucién del plan anual de capacitacién
institucional. La configuraciéon es continuo por periodo.

Indicador: Porcentaje de cumplimiento de contratacién con base a la
planificacion del talento humano.

Método de calculo: (Requerimiento de contratacién concretados /
Requerimiento de contratacién planificados) x 100.

Descripcion del indicador: Este indicador permite medir si se ha cubierto
la brecha de personal que esta aprobado para su contratacion de acuerdo a la
planificacion del talento humano.

Indicador: Porcentaje de satisfaccion de los procesos internos.

Método de calculo: (No. productos entregados a satisfacciéon por proceso / No.
de productos planificados a entregar por proceso) x100.

Descripcion del indicador: Este indicador permite evidenciar la satisfaccion
del cliente interno frente a los productos y servicios recibidos por los procesos o
usuarios internos.
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Fortalecimiento de las capacidades institucionales

Estrategias Indicadores de impacto / Resultado

Fortalecer el Indicador: Nimero de estrategias comunicacionales implementadas.
componente Método de calculo: Sumaria.

Descripcion del indicador: Este indicador permite evidenciar y medir el
incremento de las campafias de comunicacion internas y externas para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Periodicidad: Anual.

comunicacién interna

y externa mediante

la implementacién

de campafias de
comunicacién

integrales y encuestas
especializadas para el
cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Mejora de servicio y Indicador: Porcentaje de automatizacion de los procesos priorizados.

atencién al usuario a Método de calculo: (No. de procesos automatizados en Agrocalidad / No. de
procesos total priorizados) x100.

Descripcidn del indicador: Permite medir el porcentaje de cumplimiento de la
automatizacion de procesos anual, en base a la cantidad de procesos priorizados

través de automatizacion
e inteligencia artificial.

por ano.

Renovacién tecnolégica Indicador: Porcentaje de renovacién de servicios tecnologicos.

(Hardware y Software) Método de calculo: (No. de servicios renovados / No. de servicios planificados)
x100.

dentro de los procesos

. e Descripcion del indicador: Permite medir el porcentaje de cumplimiento de la
sustantivos y adjetivos.

renovacion de servicios tecnolégicos planificados por afio.
Periodicidad: Semestral.
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7.6 Programas institucionales

Objetivo
Estratégico
Institucional

Codigo de Programa

Programa Presupuestario CUF Proyecto

Incrementar la
inocuidad de los
productos
agropecuarios en
su fase primaria
para el consumo
interno y de
exportacion.

Vigilancia y
control sanitario
del sector
agropecuario

55 390830

Reducir el riesgo
de ingreso y
diseminacién de
plagas,
contribuyendo al
fortalecimiento de 55

la produccion
agricola interna y
al acceso a
mercados
internacionales

Vigilancia y
control sanitario
del sector
agropecuario

390831

Reducir el riesgo
de ingreso y
diseminacién de
plagas,
contribuyendo al
fortalecimiento de 55

la producciéon
agricola interna y
al acceso a
mercados
internacionales

Vigilancia y
control sanitario
del sector
agropecuario

390832

Reducir el riesgo
de ingreso y
diseminacién de
plagas,
contribuyendo al
fortalecimiento de 55

la produccion
agricola interna y
al acceso a
mercados
internacionales

Vigilancia y
control sanitario
del sector
agropecuario

133340000.0000.
390833

Reducir el riesgo
de ingreso y
diseminacion de
plagas,
contribuyendo al
fortalecimiento de 55

la produccion
agricola interna y
al acceso a
mercados
internacionales

Vigilancia y
control sanitario
del sector
agropecuario

133340000.0000.
390834

Fuente: Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario

133340000.0000.

133340000.0000.

133340000.0000.

Proyecto Meta PND*

Meta ODS

2.4 Para 2030, asegurar la
sostenibilidad de los sistemas de
produccion de alimentos y aplicar
précticas agricolas resilientes que
aumenten la productividad y la

Proyecto nacional

Y Incrementar el
para la evaluacion,

gestiony 1r:]d1ct9: dg d produccién, contribuyan al
comunicacion de a }rjlrc ool:fielzvi 435 82 mantenimiento de los ecosistemas,
riesgos en la g enel 2024 a4 fortalezcan la capacidad de adaptacién

inocuidad de los
alimentos

al cambio climatico, los fendmenos
meteoroldgicos extremos, las sequias,
las inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad
del suelo y la tierra

157,15 al 2029

2.4 Para 2030, asegurar la
sostenibilidad de los sistemas de
produccién de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que
aumenten la productividad y la

Proyecto nacional

Y Incrementar el
de proteccion

fitosanitaria para r(l)ré?;gteivc}ga d produccién, contribuyan al
Foc R4T y otras a Eicola de 145 .82 mantenimiento de los ecosistemas,,
plagas de g enel 2024 4 fortalezcan la capacidad de adaptacién
importancia 157 15 al 2029 al cambio climatico, los fen6menos
econdmica ’ meteoroldgicos extremos, las sequias,

las inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad
del suelo y la tierra

2.4 Para 2030, asegurar la
sostenibilidad de los sistemas de
produccién de alimentos y aplicar

Proyecto de practicas agricolas resilientes que

c((j)_ntro_l,y . lnc{r?é?f:gf el aumenten la productividad y la

erradicacion de T roduccidn, contribuyan al

enfermedades p,rocliu(‘:jtlvic‘iéd ) manIt)enimiento de los ecgsistemas,
animales de agrico ? 2824 82 fortalezcan la capacidad de adaptaci6n
declaracion 1§I71 55 | 2022‘9 al cambio climatico, los fendmenos
ObllleSgXIi]a - 1oa meteoroldgicos extremos, las sequias,

las inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad
del suelo y la tierra

2.4 Para 2030, asegurar la
sostenibilidad de los sistemas de
produccién de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que

Incrementar el aumenten la productividad y la

Proyecto de

innovacién de indice de 4 ’

- T produccién, contribuyan al
labosr:rfiodr;%s de pr O(}uglvii%dgz mantenimiento de los ecosistemas,
agropecuaria - agr:ﬁ)g 2824 2 fortalezcan la capacidad de adaptacién

INNOLAB 157,15 al 2029 al cambio climético, los fendmenos

meteoroldgicos extremos, las sequias,
las inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad
del suelo y la tierra

2.4 Para 2030, asegurar la
sostenibilidad de los sistemas de
produccién de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que
aumenten la productividad y la

Proyecto para el

fortalecimiento de ~ Incrementar el

los servicios fito - r(lyré?llccgv?gad produccién, contribuyan al

zoosanitarios y de a Ir)icola de 145,82 mantenimiento de los ecosistemas,
inocuidad de & ’ fortalezcan la capacidad de adaptacién
alimentos en enel 2024 a

al cambio climético, los fendmenos
meteoroldgicos extremos, las sequias,
las inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad
del suelo y la tierra

productos 157,15 al 2029

primarios - ADSPA

Plan estratégico institucional - AGROCALIDAD




pag. 50

7.7 Mapa Estratégico

El mapa estratégico de la Agencia permite definir y visualizar los objetivos estratégicos necesarios
para alcanzar la misién y visién institucional. La institucién ha establecido cinco objetivos estratégicos
orientados a cumplir su misién, con un enfoque en la mejora continua y la calidad de los procesos internos.
Estos objetivos contribuyen al objetivo fortalecimiento de las capacidades institucionales, con el fin de
lograr la excelencia organizacional.

1. Incrementarlainocuidad de los productos agropecuarios en su fase primaria para el consumo interno
y de exportacién

2. Incrementar la garantia de la calidad, seguridad y eficacia de los insumos agropecuarios dentro del
territorio nacional

3. Incrementar la condicién zoosanitaria del pais fortaleciendo la produccién pecuaria interna y el
acceso a mercados internacionales

4. Reducir el riesgo de ingreso y diseminacion de plagas contribuyendo al fortalecimiento de la
produccion agricola interna y el acceso a mercados internacionales

5. Incrementar la capacidad analitica de los laboratorios

Fortalecimiento de las capacidades institucionales

7.8 Implementacion de la politica publica con
enfoque territorial

La Constitucion de la Republica sefialaen su Art. 227.-
“La administracion publica constituye un servicio a la
colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracidn,
descentralizacion, coordinacién, participacidn,
planificacion, transparencia y evaluacion”.

El Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas
Publicas, en su articulo 5, numeral 6, establece sobre
la Descentralizacién y Desconcentraciéon. Segin esta
normativa, se menciona que, el funcionamiento de
los sistemas de planificacién y finanzas publicas,
se implementaran los mecanismos adecuados
de descentralizaciéon y desconcentracién, con el
objetivo de asegurar una gestion eficiente y cercana
a la poblacién.

El Acuerdo Nro. SNP-SNP-2024-0038-A de 13 de junio
de 2024, emite la “Norma Técnica para el Analisis de
Presencia Institucional en Territorio de las Entidades
de la Funcién Ejecutiva”, la cual permite regular el
proceso metodolégico de elaboracién, modificacién
y aprobaciéon del anadlisis de presencia institucional
en territorio de las entidades de la Funcién Ejecutiva.
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7.8.1 Tipologia o tipo de presencia territorial

La Agenciade Regulaciony Control Fito y Zoosanitario, pertenece ala tipologia dos - Alta desconcentracion,
baja descentralizacion, porlanaturaleza de sus competencias, brindando servicios ala ciudadania, requiere
un alto nivel de desconcentracién para asegurar una adecuada articulacién y prestacién de servicios en los

niveles territoriales desconcentrados mas desagregados.

7.8.2 Analisis Presencia institucional en territorio (APIT)

1. Antecedentes y base legal

La Constitucion de la Republica determina en su Art.
13: “Las personas y colectividades tienen derecho
al acceso sequro y permanente a alimentos sanos,
suficientes y nutritivos; preferentemente producidos
a nivel local y en correspondencia con sus diversas
identidades y tradiciones culturales.”

La Constitucion de la Republica determina en su
Art. 15: “El Estado promoverd, en el sector ptblico
y privado, el uso de tecnologias ambientalmente
limpias y de energias alternativas no contaminantes
y de bajo impacto. La soberania energética no se
alcanzard en detrimento de la soberania alimentaria,
ni afectard el derecho al agua.”

Se prohibe el desarrollo, produccién, tenencia,
comercializacion, importacidn, transporte,
almacenamiento y uso de armas quimicas, biolégicas
y nucleares, de contaminantes orgdnicos persistentes
altamente téxicos, agroquimicos internacionalmente
prohibidos, y las tecnologias y agentes bioldgicos
experimentales nocivos y organismos genéticamente
modificados perjudiciales para la salud humana o
que atenten contra la soberania alimentaria o los
ecosistemas, asi como la introduccién de residuos
nucleares y desechos téxicos al territorio nacional.”

La Constitucién de la Republica sefala en su Art.
227 que “(...) la administracién ptblica constituye
un servicio a la colectividad que se rige, entre otros,
por el principio de desconcentracion; que determina
el rol del Estado como proveedor de servicios
publicos y como garante de que su provision sea
bajo los principios de obligatoriedad, eficiencia,
responsabilidad, universalidad, accesibilidad,
regularidad, continuidad y calidad (...)".

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su
Art. 258 sefiala que: “La provincia de Galdpagos
tendrd un gobierno de régimen especial. Su
planificacion y desarrollo se organizard en funcién
de un estricto apego a los principios de conservacion
del patrimonio natural del Estado y del buen vivir, de
conformidad con lo que la ley determine.”

La Constitucién de la Republica en su Art. 281
sefiala que: “La soberania alimentaria constituye
un objetivo estratégico y una obligacién del Estado
para garantizar que las personas, comunidades,
pueblos y nacionalidades alcancen la autosuficiencia
de alimentos sanos y culturalmente apropiados de
forma permanente”. Para ello es responsabilidad
del Estado, entre otros aspectos “7. Precautelar que
los animales destinados a la alimentacién humana
estén sanos y sean criados en un entorno saludable’,
“9. Regular bajo normas de bioseguridad el uso y
desarrollo de biotecnologia, asi como su
experimentacion, uso y comercializacion’, “11.
Generar sistemas justos y solidarios de distribucion
y comercializacién de alimentos. Impedir prdcticas
monopdlicas y cualquier tipo de especulacién con
productos alimenticios’, “13. Preveniry proteger a la
poblacion del consumo de alimentos contaminados o
que pongan en riesgo su salud o que la ciencia tenga
incertidumbre sobre sus efectos.”

La Ley Organica de Sanidad Agropecuaria en su Art
2 sefiala: “Ambito aplicacién. - Las disposiciones de
esta Ley son de ptublico e interés social cumplimiento
obligatorio del territorio nacional de conformidad
con Galdpagos rige por sus propias normas
consecuencia, ademds de lo dispuesto observardn
las normas contenidas Especial la Provincia de
Galdpagos.”
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En la Ley Organica de Sanidad Agropecuaria, en su
Art. 12 sefiala: “Créase la Agencia de Regulacién
y Control Fito y Zoosanitario, entidad técnica de
derecho publico, con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera, desconcentrada, con
sede en la ciudad de Quito y competencia nacional,
adscrita a la Autoridad Agraria Nacional(..)".

Ley Organica de Sanidad Agropecuaria menciona
en su Art. 70 que: “De las instancias en sede
administrativa.- Los recursos, impugnaciones y
acciones administrativas que se relacionen con
actos o hechos administrativos respecto a la materia
referida a las sanciones muy graves, graves y leves
serdn conocidas y resueltas en sede administrativa,
en primera instancia, por el érgano desconcentrado
de la Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario provincial y en segunda y definitiva
instancia, por la mdaxima Autoridad de la misma, sin
perjuicio de la presentacion de los recursos ante la
Autoridad Agraria Nacional previstos en la Ley.”

La Disposicién General Segunda, de la Ley Orgdnica
de Sanidad Agropecuaria establece: “El Consejo de
Gobierno del Régimen Especial de la provincia de
Galdpagos a través de la Agencia de Regulacion y
Control de la Bioseguridad y Cuarentena coordinard
con la Autoridad Agraria Nacional la aplicacién de
las medidas fito y zoosanitarias previstas en esta Ley
de acuerdo con la Ley y la Constitucién.”

Ley Organica del Régimen de la Soberania
Alimentaria, en su Art. 24 sefiala que: “Finalidad
de la sanidad. - La sanidad e inocuidad alimentarias
tienen por objeto promover una adecuada nutricién
y proteccién de la salud de las personas; y prevenir,
eliminar o reducir la incidencia de enfermedades
que se puedan causar o agravar por el consumo de
alimentos contaminados”.

la Soberania

Ley Organica del Régimen de

Alimentaria, en su Art. 25 sefiala que: “Sanidad
animal y vegetal. - El Estado prevendrd y controlard
la introduccién y ocurrencia de enfermedades de
animales y vegetales; asimismo promoverd prdcticas
y tecnologias de produccion,

industrializacion,
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conservacion y comercializacion que permitan
alcanzar y afianzar la inocuidad de los productos

(.)"

Ley Organica de Régimen Especial de la Provincia
de Galapagos, en su Art. 21 sefiala las “Atribuciones
de la unidad administrativa desconcentrada a cargo
de las Areas Naturales Protegidas de Galdpagos.
La unidad administrativa desconcentrada a cargo
de las dreas naturales protegidas de Galdpagos.
Numeral 6. Elaborar y actualizar de manera
periddica, conjuntamente con la entidad que ejerce
la bioseguridad y el control de la introduccién de
especies exégenas a la provincia de Galdpagos, un
plan para la participacién local en la prevencion,
deteccién  temprana, monitoreo, control 'y
erradicacidn de especies invasoras.”

El Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, establece en su Art. 5: que el
funcionamiento del sistema de planificacién
“(...) se ejecutard por medio de mecanismos de
descentralizacién y desconcentracion, que permitan
una gestion eficiente y cercana a la poblacién (...)”

El Acuerdo Nro. SNP-SNP-2024-0038-A de 13 de
junio de 2024, emite la “Norma Técnica para el
Andlisis de Presencia Institucional en Territorio de
las Entidades de la Funcién Ejecutiva’, la cual permite
regular el proceso metodoldgico de elaboracidn,
modificacion y aprobacion del andlisis de presencia
institucional en territorio de las entidades de la
Funcién Ejecutiva

2. Tipologia y tipo de presencia territorial

La Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario, pertenece a la tipologia dos - Alta
desconcentracién, baja descentralizacién, por
la naturaleza de sus competencias, brindando
servicios a la ciudadania, requiere un alto nivel
de desconcentracién para asegurar una adecuada
articulacién y prestacion de servicios en los niveles
territoriales desconcentrados mas desagregados.
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3. Analisis de presencia institucional en
territorio

La Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario, pertenece a la tipologia dos - Alta
desconcentraciéon, baja descentralizacién, por
la naturaleza de sus competencias, brindando
servicios a la ciudadania, requiere un alto nivel
de desconcentracién para asegurar una adecuada
articulacién y prestacion de servicios en los niveles
territoriales desconcentrados mas desagregados.

Elaccionardela Agenciade Regulaciény Control Fito
yZoosanitario,demandadeunestrictoacercamiento
en todo el Ambito territorial del pais. La cobertura
a nivel nacional garantiza el cumplimiento de las

normas técnicas, asi como los estandares de calidad
y eficiencia en el ejercicio de las competencias de
regulacion y control fitosanitario, zoosanitario y de
inocuidad de los alimentos en su fase primaria, y la
prestacion de servicios publicos de interés general
de los productores agropecuarios.

a) Situacion actual

La Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario tiene su nivel central en la ciudad
de Quito, canton Quito, y actualmente cuenta con
presencia institucional en territorio a través de
23 unidades distritales, y 47 oficinas técnicas
implementadas, como se muestra en la tabla 1 y
tabla 1.1.

Tabla 1. Situacién actual de la presencia institucional en el territorio de la Entidad — Unidades

Desconcentradas.
Detalle de la situacién actual de la presencia institucional de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario (Unidades Desconcentradas Distritales
Numero de L
Presencia_institucional unidades Ubicacién Estado
en el territorio desconcentra Cobertura Observacion
das Provincia Cantén Planificado Implementado
Cantones:
Unidad Lago Agrio, Gonzalo
desconcentrada 1 Sucumbios Lago Agrio Pizarro, Shushufindi, Si Si
distrital Sucumbios, Cuyabeno,
Putumayo y Cascales.
Unidad gz:}z:ess; ejo, Mira
desconcentrada 1 Carchi Tulcén » E5PElo, ’ Si Si
L Montufar, San Pedro
distrital )
de Huaca y Tulcén.
Cantones:
Unidad Esmeraldas,
desconcentrada 1 Esmeraldas Esmeraldas | Atacames, Eloy Alfaro, Si Si
distrital Muisne, Rioverde, San
Lorenzo, Quinindé.
. Cantones:
n
Unidad Antonio Ibarra, Antonio Ante, . .
desconcentrada 1 Imbabura R Si Si
L Ante Otavalo, Cotacachi,
distrital R i B
Pimampiro, Urcuqui.
Cantones:
Quito, Cayambe,
Unidad Mejia, Pedro N ‘
L . Moncayo, Rumifiahui, ) .
desconcentrada 1 Pichincha Quito Si Si
distrital Los Bancos, Pedro
Vicente Maldonado,
San Miguel de los
Bancos
. Cantones:
Unidad .
Francisco de Orellana, . .
desconcentrada 1 Orellana Coca Si Si
. Joya de los Sachas,
distrital .
Loreto, Aguarico.
Cantones:
Unidad Tena, Archidona,
desconcentrada 1 Napo Tena Carlos Julio Si Si
distrital Arosemena Tola, El
Chaco, Quijos
Cantones:
Ambato, Bafios de
Unidad Agua Santa, Cevallos,
desconcentrada 1 Tungurahua Ambato g ! ! Si Si
distrital Mocha, Patate,
Pelileo, Pillaro, Quero,
Tisaleo
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Cantones:
Unidad La Man4, Latacunga,
desconcentrada Cotopaxi Latacunga Pangua, Pujili, Si Si
distrital Salcedo, Saquisiliy
Sigchos.
Cantones:
Unidad ﬁ::ar::r’mg;’)lt;ambo
desconcentrada Chimborazo Riobamba o ! Si Si
distrital Chunchi, Guamote,
Guano, Pallatanga,
Penipe, Riobamba.
Unidad Cantones:
desconcentrada Pastaza Puyo Arajuno, Santa Clara, Si Si
distrital Mera, Pastaza.
Unidad Santo Santo Cantones: Si Si
desconcentrada Domingo de Domingo Santo Domingo, La
distrital los Tsachilas Concordia.
Cantones:
Bolivar, Chone,
El Carmen,
Flavio Alfaro, Jama,
Jipijapa, Junin, La
Unidad Concordia, Manta,
desconcentrada Manabi Portoviejo Montecristi, Pajan, Si Si
distrital Palmares, Pedernales,
Portoviejo, San
Vicente, Santa Ana,
Suenes, Tosagua, 24
de mayo, Rocafuerte,
Pichincha, Cojimies.
Cantones:
Balao, Balzar, Bucay,
Colimes, Daule,
El Empalme,
El Triunfo, Guayaquil,
La Libertad, Lomas de
Sargentillo, Naranjal,
Unidad Nobol, Palmar,
desconcentrada Guayas Guayaquil Pedro Carbo, Playas, Si Si
distrital Salitre, San Jacinto de
Yaguachi,
San Luis de la Paz,
Santa Lucia,
Simén Bolivar,
Samanes Yaguachi,
Duran, Milagro,
Ventanas.
Cantones:
Baba, Vinces,
Babahoyo, Ventanas,
Unidad Buena Fe, Valencia,
desconcentrada Los Rios Babahoyo Mocache, Urdaneta, Si Si
distrital Montalvo,
Quinsaloma,
Palenque, Quevedo,
Puebloviejo.
Unidad Cantones:
desconcentrada Santa Elena Santa Elena | Santa Elena, La Si Si
distrital Libertad, Salinas
Cantones:
Unidad Caluma, San Miguel,
desconcentrada Bolivar Guaranda Chillanes, Las Naves, Si Si
distrital Chimbo, Guaranda,
Echeandia.
Cantones:
Unidad Azogues, Caiiar,
desconcentrada Cafiar Azogues Biblian, La Troncal, Si Si
distrital El Tambo, Déleg,
Suscal.
Unidad Cantone.s: -
Morona Gualaquiza, Tiwinza, . .
desconcentrada . Macas R Si Si
L Santiago Huamboya, Taisha,
distrital ., .
Limon Indanza, Sucua,
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Logrofio, Santiago,
Morona, San Juan
Bosco, Pablo Sexto,
Palora.
Cantones:
Cuenca, Gualaceo,
Chordeleg, Sigsig,
Unidad Sevilla de Oro, El Pan,
desconcentrada 1 Azuay Cuenca Santa Isabel, Girdn, Si Si
distrital San Fernando,
Guachapala, Pucarg,
Ponce Enriquez,
Nabdn, Paute, Ofia.
Cantones:
Arenillas, Zaruma,
Atahualpa, Santa

Unidad Rosa, Balsas,
desconcentrada 1 El Oro Machala Portovelo, Chilla, Si Si
distrital Pifias, El Guabo,

Pasaje, Huaquillas,
Marcabeli, Las Lajas,
Machala.

Cantones:

Loja, Calvas,
Catamayo, Celica,

Unidad Saraguro,
desconcentrada 1 Loja Loja agu. pamba, Si Si
distrital Zapotillo, Sozoranga,
Quilanga, Espindola,
Puyango, Ginzanama,
Pindal, Macarg,
Olmedo, Santiago.
Cantones:
Centinela del Céndor,
Unidad entinela fe c?n or
Zamora Zamora, Chinchipe, . .
desconcentrada 1 L Zamora i Si Si
. Chinchipe Yantza, El Pangui,
distrital . .
Yacuambi, Nangaritza,
Paquisha, Palanda.
TOTAL 23

Fuente: Informacion de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario, 2025
Elaboracion: Direccion General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

Tabla 1.1. Situacién actual de la presencia institucional en el territorio de la entidad - Oficinas técnicas.

Detalle de la situacidn actual de la presencia institucional de la Agencia de Regulacidn y Control Fito y Zoosanitario (Oficinas técnicas)

Presencia
institucional en el Nimero de

territorio oficinas técnicas

Ubicacion Estado
Cobertura Observacién
Provincia Cantén Planificado Implementado

Cantones:

Lago Agrio, Gonzalo
Oficina técnica 3 Sucumbios Lago Agrio Pizarro, Shushufindi, Si Si
Sucumbios, Cuyabeno,
Putumayo y Cascales.
Cantones:

Bolivar, Espejo, Mira,
Montufar, San Pedro
de Huaca y Tulcén.
Cantones:

Esmeraldas, Atacames,
Oficina técnica 2 Esmeraldas Esmeraldas | Eloy Alfaro, Muisne, Si Si
Rioverde, San Lorenzo,
Quinindé.

Cantones:

Quito, Cayambe,
Mejia, Pedro
Moncayo, Rumifiahui,
Los Bancos, Pedro
Vicente Maldonado,
San Miguel de los
Bancos

Oficina técnica 2 Carchi Tulcan Si Si

Oficina técnica 5 Pichincha Quito Si Si
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Oficina técnica

Napo

Tena

Cantones:

Tena, Archidona,
Carlos Julio
Arosemena Tola, El
Chaco, Quijos

Si

Si

Oficina técnica

Cotopaxi

Latacunga

Cantones:

La Manj, Latacunga,
Pangua, Pujili, Salcedo,
Saquisili y Sigchos.

Si

Si

Oficina técnica

Chimborazo

Riobamba

Cantones:

Alausi, Colta,
Cumand4d, Chambo,
Chunchi, Guamote,
Guano, Pallatanga,
Penipe, Riobamba.

Si

Si

Oficina técnica

Manabi

Portoviejo

Cantones:

Bolivar, Chone,

El Carmen,

Flavio Alfaro, Jama,
Jipijapa, Junin, La
Concordia, Manta,
Montecristi, Pajan,
Palmares, Pedernales,
Portoviejo, San
Vicente, Santa Ana,
Suenes, Tosagua, 24
de mayo, Rocafuerte,
Pichincha, Cojimies.

Si

Si

Oficina técnica

Guayas

Guayaquil

Cantones:

Balao, Balzar, Bucay,
Colimes, Daule,

El Empalme, El Triunfo,
Guayaquil, La Libertad,
Lomas de Sargentillo,
Naranjal, Nobol,
Palmar, Pedro Carbo,
Playas, Salitre, San
Jacinto de Yaguachi,
San Luis de la Paz,
Santa Lucia,

Simén Bolivar,
Samanes Yaguachi,
Duran, Milagro,
Ventanas.

Si

Si

Oficina técnica

Los Rios

Babahoyo

Cantones:

Baba, Vinces,
Babahoyo, Ventanas,
Buena Fe, Valencia,
Mocache, Urdaneta,
Montalvo,
Quinsaloma, Palenque,
Quevedo, Puebloviejo.

Si

Si

Oficina técnica

Cafiar

Azogues

Cantones:
Azogues, Cafar,
Biblian, La Troncal,
El Tambo, Déleg,
Suscal.

Si

Si

Oficina técnica

Morona
Santiago

Macas

Cantones:
Gualaquiza, Tiwinza,
Huamboya, Taisha,
Limén Indanza, Sucua,
Logrofio, Santiago,
Morona, San Juan
Bosco, Pablo Sexto,

Si

Si
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Cantones:

Cuenca, Gualaceo,
Chordeleg, Sigsig,
Sevilla de Oro, El Pan,
Santa Isabel, Girén,
San Fernando,
Guachapala, Pucar3,
Ponce Enriquez,
Nabén, Paute, Ofia.
Cantones:

Arenillas, Zaruma,
Atahualpa, Santa Rosa,
Balsas, Portovelo, . .
Machala | (s, pifias, El Guabo, Si Si
Pasaje, Huaquillas,
Marcabeli, Las Lajas,

Machala.
Cantones:

Loja, Calvas,
Catamayo, Celica,
Saraguro,
Chaguarpamba,
Zapotillo, Sozoranga,
Quilanga, Espindola,
Puyango, Ginzanama,
Pindal, Macar3,
Olmedo, Santiago.
Cantones:

Centinela del Céndor,
Zamora, Chinchipe,
Yantza, El Pangui,
Yacuambi, Nangaritza,
Paquisha, Palanda.

Oficina técnica 2 Azuay Cuenca

Si Si

Oficina técnica 6 El Oro

Oficina técnica 6 Loja Loja Si Si [o

Zamora

Chinchipe Si Si

Oficina técnica 4 Zamora

TOTAL 47

Fuente: Informacion de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario, 2025
Elaboracién: Direccién General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

b) Situacion propuesta I) Roles de las unidades desconcentradas
y/u oficinas técnicas

La Agencia de Regulacion y Control Fito y

Zoosanitario  ejecutarda sus facultades de Con base ala matriz de competencias de la Agencia
planificacién, coordinacién, gestiéon, control y de regulacion y Control Fito y Zoosanitario,

evaluacion en la ciudad de Quito, cantén Quito, y se identificaron los roles de las wunidades

a nivel desconcentrado, a través de 23 unidades
desconcentradas provinciales y 47 oficinas técnicas.

Se realiza un analisis considerando la aplicacion
de criterios sectoriales y territoriales, de acuerdo
a unidades para la desconcentracion. Este analisis
dependera de las atribuciones y competencias de
cada entidad. En esta seccién se describiran los
siguientes puntos:

desconcentradas provincial (planificacion,
coordinacion,controlyevaluacion)yoficinastécnicas
(gestién, control y evaluacién) considerando las
facultades, atribuciones y productos/entregables
que ejecutaran en territorio.
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Tabla 2. Rol de las unidades desconcentradas

Roles de las unidades desconcentradas

Unidad
desconcentrada

Nivel de
cobertura

Facultades

Atribucién

Producto por atribucién

Otros actores

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Planificacion

Planificar el cumplimiento de las normas
fito, zoosanitarias y de las medidas
administrativas para la sanidad animal y
vegetal

Planes, programas y proyectos
para el cumplimiento de las
normas fito, zoosanitarias y de
las medidas administrativas para
la sanidad animal y vegetal

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Secretaria General de la
Administracién Publica,
Planificacion y Gabinete.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Planificacién

Implementar programas de capacitacién
para la formacién de inspectores fito y
zoosanitarios

Planes, programas y proyectos
de capacitacién para la
formacion de inspectores fito y
zoosanitarios

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Secretaria General de la
Administracién Publica,
Planificacién y Gabinete.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Coordinacién

Coordinar con los gobiernos auténomos
descentralizados municipales o
metropolitanos, para la autorizacién de
establecimiento y el funcionamiento de
ferias o lugares de concentracién de
animales

Informes de coordinacién con
los gobiernos auténomos
descentralizados municipales o
metropolitanos, para la
autorizacién de establecimiento
y el funcionamiento de ferias o
lugares de concentracién de
animales

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Gobiernos Auténomos
Descentralizados.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Coordinacién

Coordinar con la autoridad rectora del
sector de conocimiento, investigacion e
innovacidn, la red de laboratorios
registrados o acreditados por el Organismo
de Acreditaci6n Ecuatoriana y/o
laboratorios de referencia internacional,
para identificar y diagnosticar los patégenos
que afectan a la produccién primaria
agropecuaria y a la calidad de los productos
destinados al consumo humanoy ala
elaboracién de alimentos.

Informes de coordinacién con la
autoridad rectora del sector de
conocimiento, investigacion e
innovacion, la red de
laboratorios registrados o
acreditados por el Organismo de
Acreditacion Ecuatoriana y/o
laboratorios de referencia
internacional, para identificar y
diagnosticar los patégenos que
afectan a la produccién primaria
agropecuaria y a la calidad de
los productos destinados al
consumo humanoyala
elaboracion de alimentos, asi
como el andlisis de la calidad de
los insumos de uso
agropecuario.

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Instituto Nacional de
Investigacion
Agropecuaria.
Ministerio de Educacion
Deporte y Cultura.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Coordinacién

Coordinar la capacitacién en la sanidad
agropecuaria, con entidades privadas,
mixtas, y otros organismos publicos, no
gubernamentales o internacionales, siempre
que aquellos cuenten con experiencia y
competencia en el tema a capacitar.

Convenios con entidades
privadas, mixtas, y otros
organismos publicos, no
gubernamentales o
internacionales, para la
capacitacion en la sanidad
agropecuaria

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Gobiernos Auténomos
Descentralizados.
Banco Interamericano de
Desarrollo.
Instituto Interamericano
de Cooperacion para la
Agricultura.
Sociedad Alemana de
Cooperacién
Internacional.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Coordinacion

Establecer acuerdos de cooperacién técnica
interinstitucional con entidades publicas o
privadas vinculadas al sector agropecuario,
con el fin de obtener informacién
relacionada a la situacién y comportamiento
de enfermedades a nivel nacional.

Convenios de acuerdos de
cooperacion técnica
interinstitucional con entidades
publicas o privadas vinculadas al
sector agropecuario, con el fin
de obtener informacién
relacionada a la situacién y
comportamiento de
enfermedades a nivel nacional.

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Gobiernos Auténomos
Descentralizados.
Banco Interamericano de
Desarrollo.
Instituto Interamericano
de Cooperacion para la
Agricultura.
Sociedad Alemana de
Cooperacion
Internacional
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Coordinacién

Coordinar con las Autoridades Aduaneras,
Portuarias y Aeroportuarias, realizaran las
inspecciones fitosanitarias y ordenaran la
limpieza y la desinfeccién en todo tipo de
transporte, sea aéreo, maritimo o terrestre
que ingrese de conformidad con los criterios
técnicos y cientificos detallados en el
Reglamento de esta Ley.

Informes de coordinacién con
las Autoridades Aduaneras,
Portuarias y Aeroportuarias, de
las inspecciones fitosanitarias y
ordenaran la limpiezay la
desinfeccion en todo tipo de
transporte, sea aéreo, maritimo
o terrestre que ingrese de
conformidad con los criterios
técnicos y cientificos detallados
en el Reglamento de esta Ley.

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Secretaria Nacional de
Gestion de Riesgos
Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador.
Administracién
Aeroportuaria del
Ecuador.
Autoridad Portuaria del
Ecuador.

Sector Agropecuario.
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Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Gestion

Remitir al Sistema Nacional de Informacién
Publica Agropecuaria, los datos en materia
de sanidad fito y zoosanitaria

Informes de gestién de los datos
en materia de sanidad fito y
zoosanitaria remitidos al
Sistema Nacional de Informacién
Publica Agropecuaria

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Instituto Nacional de
Investigacion
Agropecuaria.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Gestion

Elaborar el catalogo publico nacional de
plagas y enfermedades de vegetales y
animales

Informes de gestion del catdlogo
publico nacional de plagasy
enfermedades de vegetales y
animales

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Instituto Nacional de
Investigacion
Agropecuaria.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Gestion

Identificar y determinar dreas y zonas de
riesgo fito y zoosanitario

Informes de gestion de la
identificacion y determinacion
de las dreas y zonas de riesgo
fito y zoosanitario

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Gestion

Registrar a las personas naturales, juridicas,
agentes econémicos, productores de
plantas, productos vegetales, animales,
}nercancias pecuarias, articulos
reglamentados y de insumos agropecuarios,
operadores organicos con fines comerciales
y de centros de faenamiento; y la
informacion adicional que se establezcan el
reglamento a la Ley

Informes de gestidn del registro
de personas naturales, juridicas,
agentes econdmicos,
productores de plantas,
productos vegetales, animales,
mercancias pecuarias, articulos
reglamentados y de insumos
agropecuarios, operadores
organicos con fines comerciales
y de centros de faenamiento; y
la informacién adicional que se
establezcan el reglamento a la
Ley Organica de Sanidad
Agropecuaria

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Gobiernos Auténomos
Descentralizados.
Banco Interamericano de
Desarrollo.

Instituto Interamericano

de Cooperacion para la
Agricultura.
Sociedad Alemana de
Cooperacion
Internacional.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Gestién

Identificar y diagnosticar los patégenos que
afectan a la produccién primaria
agropecuaria y a la calidad de los productos
destinados al consumo humanoy ala
elaboracién de alimentos.

Informes de gestion de
identificacién y diagnéstico de
patdégenos que afectan ala
produccién primaria
agropecuaria y a la calidad de
los productos destinados al
consumo humanoy ala
elaboracién de alimentos, asi
como el andlisis de la calidad de
los insumos de uso
agropecuario.

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Instituto Nacional de
Investigacion
Agropecuaria.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Gestion

Identificar y diagnosticar las enfermedades
de notificacién obligatoria y control oficial
en el pais, que afecten a la produccién
animal, la salud publica y el ambiente, las
mismas que deben estar en armonia con las
directrices establecidas por los instrumentos
internacionales ratificados.

Informes de gestion de
identificacién y diagnéstico de
enfermedades de notificacion

obligatoria y control oficial en el
pais, que afecten a la produccién
animal, la salud publica y el
ambiente.

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Instituto Nacional de
Investigacion
Agropecuaria.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Gestion

Autorizar el establecimiento y el
funcionamiento de ferias o lugares de
concentracion de animales, en coordinacion
con los gobiernos auténomos
descentralizados municipales o
metropolitanos

Informes de gestion de la
autorizacién de establecimiento
y el funcionamiento de ferias o

lugares de concentracion de
animales, en coordinacién con
los gobiernos auténomos
descentralizados municipales o
metropolitanos

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Gestién

Definir las medidas provisionales, de
emergencia o prevision para aplicarse en
caso de una situacion fitosanitaria nueva o
imprevista

Informe de medidas
provisionales, de emergencia o
prevision para aplicarse en caso

de una situacion fitosanitaria
nueva o imprevista

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Servicio Nacional de
Gestion de Riesgos y
Emergencias.
Administracién
Aeroportuaria del
Ecuador.
Autoridad Portuaria del
Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Vigilar y controlar el cumplimiento de las
normas fito, zoosanitarias y de las medidas
administrativas para la sanidad animal y
vegetal

Informes de control del
cumplimiento de las normas
fito, zoosanitarias y de las
medidas administrativas para la
sanidad animal y vegetal

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Prevenir el ingreso, establecimiento y
diseminacién de plagas, asi como controlar
y erradicar las plagas y enfermedades
cuarentenarias y no cuarentenarias
reglamentadas de los vegetales y animales

Informes de control de la
prevencion del ingreso,
establecimiento y diseminacion
de plagas e informes de control
y erradicacién de las plagas 'y
enfermedades cuarentenarias y
no cuarentenarias
reglamentadas de los vegetales
y animales

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.
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Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Controlar el uso de medicamentos
veterinarios y de sus residuos en productos
primarios de origen animal y la aplicacién
preventiva de antibidticos, y otros
competentes que puedan afectar la salud
humana

Informes de control del uso de
medicamentos veterinarios y de
sus residuos en productos
primarios de origen animal y la
aplicacién preventiva de
antibidticos, y otros
competentes que puedan
afectar la salud humana

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Ministerio de Salud
Publica del Ecuador.

Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Conocer y sancionar las infracciones
administrativas de caracter fito y
zoosanitario

Informes de las sanciones
administrativas de caracter fito y
zoosanitario

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Fiscalia General del
Estado.
Consejo de la Judicatura.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Inspeccionar los establecimientos publicos y
privados para comprobar el cumplimiento
de la normativa fito y zoosanitaria, de
conformidad con la Ley

Informes de control de la
inspeccion a los
establecimientos publicos y
privados para comprobar el
cumplimiento de la normativa
fito y zoosanitaria, de
conformidad con la Ley

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Fiscalia General del
Estado.
Consejo de la Judicatura.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Certificar las caracteristicas fito y
zoosanitarias para la importacién de
plantas, productos vegetales, animales,
mercancias pecuarias y articulos
reglamentados de manera previa a la
expedicién de la autorizacion
correspondiente

Informes de control de las
caracteristicas fito y
zoosanitarias para la

importacion de plantas,
productos vegetales, animales,
mercancias pecuarias y articulos
reglamentados de manera
previa a la expedicion de la
autorizacion correspondiente

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Servicio Nacional de
Gestion de Riesgos y
Emergencias.
Administracion
Aeroportuaria del
Ecuador.
Autoridad Portuaria del
Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Disefiar y mantener el sistema de vigilancia
epidemioldgica y de alerta sanitaria, asi
como de vigilancia fitosanitaria que permita
ejecutar acciones preventivas para el
control y erradicacién de las enfermedades
de los animales terrestres y de plagas de
plantas, productos vegetales y articulos
reglamentados

Informes de control del sistema
de vigilancia epidemiolégica y de
alerta sanitaria, asi como de
vigilancia fitosanitaria que
permita ejecutar acciones
preventivas para el control y
erradicacion de las
enfermedades de los animales
terrestres y de plagas de
plantas, productos vegetales y
articulos reglamentados

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Controlar y supervisar el uso, produccion,
comercializacién y transito de plantas,
productos vegetales, animales, mercancias
pecuarias, articulos reglamentados e
insumos agroquimicos, fertilizantes y
productos veterinarios

Informes de control del uso,
produccién, comercializacion y
transito de plantas, productos

vegetales, animales, mercancias
pecuarias, articulos
reglamentados e insumos

agroquimicos, fertilizantes y

productos veterinarios

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Controlar la condicién fito y zoosanitaria de
la importacién y exportacion de plantas,
productos vegetales, animales, mercancias
pecuarias y articulos reglamentados, en los
puntos de ingreso autorizado que
establezca

Informes de control de la
condicidn fito y zoosanitaria de
la importacién y exportacién de

plantas, productos vegetales,
animales, mercancias pecuarias
y articulos reglamentados, en los
puntos de ingreso autorizado
que establezca

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Servicio Nacional de
Gestion de Riesgos y
Emergencias.
Administracién
Aeroportuaria del
Ecuador.
Autoridad Portuaria del
Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Conocer y sancionar las infracciones
administrativas a esta Ley

Informes de las sanciones
administrativas de la Ley
Organica de Sanidad
Agropecuaria

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Controlar el sistema fito y zoosanitario y el
registro de personas naturales, juridicas,
agentes econémicos, productores de
plantas, productos vegetales, animales,
mercancias pecuarias, articulos
reglamentados y de insumos agropecuarios,
operadores organicos con fines comerciales
y de centros de faenamiento; y la
informacion adicional que se establezcan el
reglamento a la Ley

Informes de control del sistema
fito y zoosanitario y el registro
de personas naturales, juridicas,
agentes econdmicos,
productores de plantas,
productos vegetales, animales,
mercancias pecuarias, articulos
reglamentados y de insumos
agropecuarios, operadores
orgénicos con fines comerciales
y de centros de faenamiento; y
la informacion adicional que se
establezcan el reglamento a la
Ley Organica de Sanidad
Agropecuaria

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.
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Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Conocer y sancionar las infracciones
administrativas a esta Ley

Informes de las sanciones
administrativas de la Ley
Organica de Sanidad
Agropecuaria

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Controlar el sistema fito y zoosanitario y el
registro de personas naturales, juridicas,
agentes econémicos, productores de
plantas, productos vegetales, animales,
mercancias pecuarias, articulos
reglamentados y de insumos agropecuarios,
operadores organicos con fines comerciales
y de centros de faenamiento; y la
informacidn adicional que se establezcan el
reglamento a la Ley

Informes de control del sistema
fito y zoosanitario y el registro
de personas naturales, juridicas,
agentes econdmicos,
productores de plantas,
productos vegetales, animales,
mercancias pecuarias, articulos
reglamentados y de insumos
agropecuarios, operadores
orgénicos con fines comerciales
y de centros de faenamiento; y
la informacion adicional que se
establezcan el reglamento a la
Ley Organica de Sanidad
Agropecuaria

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Controlar y supervisar el cumplimiento de
las buenas practicas de sanidad
agropecuaria, bienestar animal y la
inocuidad de los productos agropecuarios
en su fase primaria

Informes de control del
cumplimiento de las buenas
practicas de sanidad
agropecuaria, bienestar animal y
la inocuidad de los productos
agropecuarios en su fase

_primaria

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Inspeccionar, verificar, examinar y tomar
muestras de plantas, productos vegetales,
articulos reglamentados, animales,
mercancias pecuarias, productos o cualquier
material susceptible de transmitir plagas y
enfermedades, y emitiran el informe técnico
de la situacion fito y zoosanitaria
correspondiente.

Informes de control y monitoreo
técnico de la situacién fito y
zoosanitaria

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Vigilar y controlar a los operadores y a los
sistemas de produccion y comercializacién
de los productos de la agricultura
sustentable, posterior a haber obtenido su
Registro.

Informes de control a los
operadores y a los sistemas de
produccién y comercializacion

de los productos de la
agricultura sustentable,
posterior a haber obtenido su
Registro.

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Controlar la movilizacién y transporte de
plantas, productos vegetales y articulos
reglamentados, los mismos que deben

cumplir las medidas fitosanitarias
establecidas en esta Ley y su reglamento, en
caso de emergencia.

Informes de control de la
movilizacién y transporte de
plantas, productos vegetales y
articulos reglamentados, los
mismos que deben cumplir las
medidas fitosanitarias
establecidas en esta Ley y su
reglamento, en caso de
emergencia.

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Control

Adoptar medidas provisionales de
emergencia, no necesariamente basadas en
analisis de riesgo, ante la deteccion de una
enfermedad que represente una amenaza
para el pais o la presuncién fundamentada
de un cambio de condicién zoosanitaria en
el pais de origen.

Informes de control de medidas
provisionales de emergencia
zoosanitaria

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Unidad
desconcentrada
Provincial

Provincial

Evaluacién

Evaluar el cumplimiento de las normas fito,
zoosanitarias y de las medidas
administrativas para la sanidad animal y
vegetal

Informes técnicos de
seguimiento y evaluacion del
cumplimiento de las normas

fito, zoosanitarias y de las
medidas administrativas para la
sanidad animal y vegetal

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Ministerio de Salud
Publica.
Sector Agropecuario.

Fuente: Informacion de la Agencia de Regulacidn y Control Fito y Zoosanitario, 2025
Elaboracion: Direccidon General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025
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Tabla 2.1. Rol de la oficina técnica

Roles de las unidades desconcentradas

Oficina técnica

Facultades

Atribucién

Producto por atribucién

Usuario

Oficina técnica

Gestion

Remitir al Sistema Nacional de Informacién Publica
Agropecuaria, los datos en materia de sanidad fito
y zoosanitaria

Informes de gestidn de los datos en
materia de sanidad fito y zoosanitaria
remitidos al Sistema Nacional de
Informacidn Publica Agropecuaria

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria.
Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Gestion

Elaborar el catalogo publico nacional de plagasy
enfermedades de vegetales y animales

Informes de gestién del catdlogo publico
nacional de plagas y enfermedades de
vegetales y animales

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria.
Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Gestion

Identificar y determinar dreas y zonas de riesgo fito
y zoosanitario

Informes de gestion de la identificacion
y determinacién de las areas y zonas de
riesgo fito y zoosanitario

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Secretaria Nacional de
Gestion de Riesgos
Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Gestidn

Registrar a las personas naturales, juridicas,
agentes econdmicos, productores de plantas,
productos vegetales, animales, mercancias
pecuarias, articulos reglamentados y de insumos
agropecuarios, operadores organicos con fines
comerciales y de centros de faenamiento; y la
informacidn adicional que se establezcan el
reglamento a la Ley

Informes de gestion del registro de
personas naturales, juridicas, agentes
econémicos, productores de plantas,

productos vegetales, animales,
mercancias pecuarias, articulos
reglamentados y de insumos
agropecuarios, operadores organicos
con fines comerciales y de centros de
faenamiento; y la informacién adicional
que se establezcan el reglamento a la
Ley Organica de Sanidad Agropecuaria

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Gobiernos Auténomos
Descentralizados
Banco Interamericano de
Desarrollo
Instituto Interamericano de
Cooperacion para la
Agricultura.
Sociedad Alemana de
Cooperacion Internacional.
Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Gestidn

Identificar y diagnosticar los patégenos que afectan

a la produccién primaria agropecuaria y a la calidad

de los productos destinados al consumo humanoy
a la elaboracién de alimentos.

Informes de gestién de identificacion y
diagndstico de patégenos que afectan a
la produccién primaria agropecuariay a
la calidad de los productos destinados al
consumo humanoy a la elaboracién de
alimentos, asi como el analisis de la
calidad de los insumos de uso
agropecuario.

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria.
Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Gestion

Identificar y diagnosticar las enfermedades de
notificacién obligatoria y control oficial en el pais,
que afecten a la produccién animal, la salud publica
y el ambiente, las mismas que deben estar en
armonia con las directrices establecidas por los
instrumentos internacionales ratificados.

Informes de gestién de identificacién y
diagndstico de enfermedades de
notificacién obligatoria y control oficial
en el pais, que afecten a la produccién
animal, la salud publica y el ambiente.

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria.
Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Gestion

Autorizar el establecimiento y el funcionamiento de
ferias o lugares de concentracion de animales, en
coordinacién con los gobiernos auténomos
descentralizados municipales o metropolitanos

Informes de gestion de la autorizacion
de establecimiento y el funcionamiento
de ferias o lugares de concentracién de

animales, en coordinacién con los
gobiernos auténomos descentralizados
municipales o metropolitanos

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Gestidn

Autorizar las caracteristicas fito y zoosanitarias para
laimportacién de plantas, productos vegetales,
animales, mercancias pecuarias y articulos
reglamentados de manera previa a la expedicion de
la autorizacién correspondiente

Informes de gestién de la autorizacién
de las caracteristicas fito y zoosanitarias
para la importacién de plantas,
productos vegetales, animales,
mercancias pecuarias y articulos
reglamentados de manera previa a la
expedicion de la autorizacién
correspondiente

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Servicio Nacional de Gestién
de Riesgos y Emergencias.
Administracién
Aeroportuaria del Ecuador.
Autoridad Portuaria del
Ecuador.

Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Gestion

Definir las medidas provisionales, de emergencia o
previsién para aplicarse en caso de una situacién
fitosanitaria nueva o imprevista

Informe de medidas provisionales, de

emergencia o prevision para aplicarse

en caso de una situacion fitosanitaria
nueva o imprevista

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Servicio Nacional de Gestion
de Riesgos y Emergencias.
Administraciéon
Aeroportuaria del Ecuador.
Autoridad Portuaria del
Ecuador.

Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Control

Vigilar y controlar el cumplimiento de las normas
fito, zoosanitarias y de las medidas administrativas
para la sanidad animal y vegetal

Informes de control del cumplimiento
de las normas fito, zoosanitarias y de las
medidas administrativas para la sanidad

animal y vegetal

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

i\
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Oficina técnica

Control

Prevenir el ingreso, establecimiento y diseminacion
de plagas, asi como controlar y erradicar las plagas
y enfermedades cuarentenarias y no
cuarentenarias reglamentadas de los vegetales y
animales

Informes de control de la prevencién del
ingreso, establecimiento y diseminacion
de plagas e informes de control y
erradicacion de las plagas y
enfermedades cuarentenarias y no
cuarentenarias reglamentadas de los
vegetales y animales

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Control

Controlar el uso de medicamentos veterinarios y de
sus residuos en productos primarios de origen
animal y la aplicacién preventiva de antibidticos, y
otros competentes que puedan afectar la salud
humana

Informes de control del uso de
medicamentos veterinarios y de sus
residuos en productos primarios de

origen animal y la aplicacién preventiva
de antibidticos, y otros competentes
que puedan afectar la salud humana

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Ministerio de Salud Publica
del Ecuador.

Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Control

Conocer y sancionar las infracciones
administrativas de cardcter fito y zoosanitario

Informes de las sanciones
administrativas de caracter fito y
zoosanitario

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Fiscalia General del Estado.

Consejo de la Judicatura.

Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Control

Inspeccionar los establecimientos publicos y
privados para comprobar el cumplimiento de la
normativa fito y zoosanitaria, de conformidad con
la Ley

Informes de control de la inspeccién a
los establecimientos publicos y privados
para comprobar el cumplimiento de la
normativa fito y zoosanitaria, de
conformidad con la Ley

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Fiscalia General del Estado.

Consejo de la Judicatura.

Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Control

Certificar las caracteristicas fito y zoosanitarias para
la importacién de plantas, productos vegetales,
animales, mercancias pecuarias y articulos
reglamentados de manera previa a la expedicién de
la autorizacién correspondiente

Informes de control de las
caracteristicas fito y zoosanitarias para
la importacidn de plantas, productos
vegetales, animales, mercancias
pecuarias y articulos reglamentados de
manera previa a la expedicion de la
autorizacién correspondiente

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Servicio Nacional de Gestién
de Riesgos y Emergencias.
Administracion
Aeroportuaria del Ecuador.
Autoridad Portuaria del
Ecuador.

Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Control

Disefiar y mantener el sistema de vigilancia
epidemioldgica y de alerta sanitaria, asi como de
vigilancia fitosanitaria que permita ejecutar
acciones preventivas para el control y erradicacién
de las enfermedades de los animales terrestres y
de plagas de plantas, productos vegetales y
articulos reglamentados

Informes de control del sistema de
vigilancia epidemioldgica y de alerta
sanitaria, asi como de vigilancia
fitosanitaria que permita ejecutar
acciones preventivas para el control y
erradicacion de las enfermedades de los
animales terrestres y de plagas de
plantas, productos vegetales y articulos
reglamentados

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Control

Controlar y supervisar el uso, produccion,
comercializacion y transito de plantas, productos
vegetales, animales, mercancias pecuarias,
articulos reglamentados e insumos agroquimicos,
fertilizantes y productos veterinarios

Informes de control del uso, produccion,
comercializacién y transito de plantas,
productos vegetales, animales,
mercancias pecuarias, articulos
reglamentados e insumos agroquimicos,
fertilizantes y productos veterinarios

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Control

Controlar la condicion fito y zoosanitaria de la
importacion y exportacion de plantas, productos
vegetales, animales, mercancias pecuarias y
articulos reglamentados, en los puntos de ingreso
autorizado que establezca

Informes de control de la condicién fito
y zoosanitaria de la importacién y
exportacion de plantas, productos

vegetales, animales, mercancias
pecuarias y articulos reglamentados, en
los puntos de ingreso autorizado que
establezca

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Servicio Nacional de Gestién
de Riesgos y Emergencias.
Administracion
Aeroportuaria del Ecuador.
Autoridad Portuaria del
Ecuador.

Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Control

Conocer y sancionar las infracciones
administrativas a esta Ley

Informes de las sanciones
administrativas de la Ley Organica de
Sanidad Agropecuaria

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.

Oficina técnica

Control

Controlar el sistema fito y zoosanitario y el registro
de personas naturales, juridicas, agentes
econémicos, productores de plantas, productos
vegetales, animales, mercancias pecuarias,
articulos reglamentados y de insumos
agropecuarios, operadores organicos con fines
comerciales y de centros de faenamiento; y la
informacidn adicional que se establezcan el
reglamento a la Ley

Informes de control del sistema fito y
zoosanitario y el registro de personas
naturales, juridicas, agentes
econdmicos, productores de plantas,
productos vegetales, animales,
mercancias pecuarias, articulos
reglamentados y de insumos
agropecuarios, operadores organicos
con fines comerciales y de centros de
faenamiento; y la informacién adicional
que se establezcan el reglamento a la
Ley Organica de Sanidad Agropecuaria

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca.
Policia Nacional del

Ecuador.
Sector Agropecuario.
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. L Informes de control del cumplimiento Ministerio de Agricultura
Controlar y supervisar el cumplimiento de las - . .
P X ! de las buenas précticas de sanidad Ganaderia y Pesca.
= P buenas précticas de sanidad agropecuaria, L. . .. .
Oficina técnica Control . . R . agropecuaria, bienestar animal y la Policia Nacional del
bienestar animal y la inocuidad de los productos . .
. T inocuidad de los productos Ecuador.
agropecuarios en su fase primaria A N )
agropecuarios en su fase primaria Sector Agropecuario.
. Ministerio de Agricultura
. R U Informes de control y monitoreo de la p
Inspeccionar la condicién fito-zoosanitaria sitios de S S Ganaderiay Pesca.
- P L e, condicidn fito-zoosanitaria sitios de - . .
Oficina técnica Control produccién y comercializacién de plantas y L o s Policia Nacional del
i . produccién y comercializacion de
criaderos de animales " . Ecuador.
plantas y criaderos de animales .
Sector Agropecuario.
. Ministerio de Agricultura
. . P Informes de control del cumplimiento )
Controlar el cumplimiento de regulaciones técnicas . P g Ganaderia y Pesca.
- - g - X . de regulaciones técnicas en materia fito, . .
Oficina técnica Control en materia fito, zoosanitaria y de bienestar animal R . . Policia Nacional del
. zoosanitaria y de bienestar animal en
en toda la cadena de produccién - Ecuador.
toda la cadena de produccidon .
Sector Agropecuario.
Inspeccionar, verificar, examinar y tomar muestras
de plantas, productos vegetales, articulos Ministerio de Agricultura
reglamentados, animales, mercancias pecuarias, . - Ganaderia y Pesca.
- _— . N R Informes de control y monitoreo técnico L .
Oficina técnica Control productos o cualquier material susceptible de . e - Policia Nacional del
- e a de la situacion fito y zoosanitaria
transmitir plagas y enfermedades, y emitiran el Ecuador.
informe técnico de la situacidn fito y zoosanitaria Sector Agropecuario.
correspondiente.
. . Informes de control a los operadores y a Ministerio de Agricultura
Vigilar y controlar a los operadores y a los sistemas . L. P
- A los sistemas de produccién y Ganaderia y Pesca.
L . P~ de produccién y comercializacién de los productos e . - .
Oficina técnica Control . . comercializacién de los productos de la Policia Nacional del
de la agricultura sustentable, posterior a haber R :
. . agricultura sustentable, posterior a Ecuador.
obtenido su Registro. . R .
haber obtenido su Registro. Sector Agropecuario.
I, Informes de control de la movilizacién y I .
Controlar la movilizacién y transporte de plantas, Ministerio de Agricultura
. transporte de plantas, productos .,
productos vegetales y articulos reglamentados, los . Ganaderia y Pesca.
L. o R . . vegetales y articulos reglamentados, los L. .
Oficina técnica Control mismos que deben cumplir las medidas h . ! Policia Nacional del
" - . mismos que deben cumplir las medidas
fitosanitarias establecidas en esta Ley y su y - . Ecuador.
. fitosanitarias establecidas en esta Ley y .
reglamento, en caso de emergencia. ’ Sector Agropecuario.
su reglamento, en caso de emergencia.
Adoptar medidas provisionales de emergencia, no - . .
prar P P 8 Ministerio de Agricultura
necesariamente basadas en analisis de riesgo, ante . .
) Informes de control de medidas Ganaderia y Pesca.
- P la deteccién de una enfermedad que represente . . L. .
Oficina técnica Control . " provisionales de emergencia Policia Nacional del
una amenaza para el pais o la presuncion -
. " zoosanitaria Ecuador.
fundamentada de un cambio de condicién .
- . X Sector Agropecuario.
zoosanitaria en el pais de origen.
Ministerio de Agricultura
- " Informes técnicos de seguimiento y Ganaderia y Pesca.
Evaluar el cumplimiento de las normas fito, =, o2 L .
. . L . evaluacion del cumplimiento de las Policia Nacional del
- o ” zoosanitarias y de las medidas administrativas para . L
Oficina técnica Evaluacién : ) normas fito, zoosanitarias y de las Ecuador.
la sanidad animal y vegetal X S . . I -
medidas administrativas para la sanidad Ministerio de Salud Publica
animal y vegetal del Ecuador.
Sector Agropecuario.

Fuente: Informacién de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario, 2025
Elaboracion: Direccién General de Planificacién y Gestion Estratégica, 2025

II) Identificacion de criterios territoriales y
sectoriales

En el marco del APIT, se han definido criterios
territoriales y  sectoriales que permiten
precisar la ubicacién geografica de las Unidades
Desconcentradas de la Agencia de regulacion y
Control Fito y Zoosanitario, para lo cual se ha
tomado como informaci6én base las siguientes
variables:

En los criterios territoriales se han considerado
factores como la poblacion ganadera del pais
que comprende al ganado vacuno, porcino,
ovino, asnal, caballar, mular y caprino, la cual es
fundamental porque constituye una base esencial
para la seguridad alimentaria, la economia rural
y el desarrollo sostenible. Estos animales proveen
productos vitales como carne, leche, cuero y lana,

que son fuentes de nutricion y materias primas
para diversas industrias. Ademads, la ganaderia
genera empleo y sustento para numerosas familias,
contribuyendo al bienestar social yala preservacion
de tradiciones culturales. Asimismo, una gestidn
adecuada de esta poblacién favorece el equilibrio
ecoldgicoyeluso eficiente de losrecursos naturales,
fortaleciendo la resiliencia del sector agropecuario
frente a desafios climaticos y econ6micos.

En cuanto al criterio territorial cultivos por
provincia es importante porque permite una
planificacién agricola mas eficiente y adaptada a
las caracteristicas especificas de cada regién. Al
conocer el nimero de cultivos que se producen
en cada provincia, se pueden optimizar recursos
como el agua, el suelo y la mano de obra, ademas
de fomentar practicas agricolas sostenibles y
adecuadas al clima y tipo de terreno local. Esto
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también facilita la toma de decisiones para politicas
publicas, inversion y desarrollo rural, promoviendo
laseguridad alimentariay el crecimiento econémico
regional, al mismo tiempo que se protege el medio
ambiente y se reduce el riesgo de pérdidas por
condiciones adversas.

El criterio territorial de plagas por provincia, que
indica el nimero de plagas presentes en cada
region, es fundamental para el manejo agricola y la
proteccion de los cultivos. Conocer la cantidad de
plagas en cadaprovincia permite disefiar estrategias
de control especificas y oportunas, optimizando el
uso de recursos fitosanitarios y minimizando dafios
a la produccién agricola. Ademas, esta informacién
es clave para prevenir la propagaciéon de plagas,
salvaguardar la seguridad alimentaria y apoyar
el desarrollo sostenible del sector agropecuario,
al reducir pérdidas econdémicas y proteger el
equilibrio ecolégico local.

En cuanto al criterio sectorial de vigilancia y control
fito y zoosanitario es crucial para garantizar la

Tabla 3. Rol de la oficina técnica

Criterios territoriales

sanidad de los cultivos y animales, protegiendo la
produccion agricola y ganadera de enfermedades y
plagas que pueden causar pérdidas significativas.
Este control permite detectar de manera temprana
cualquier amenaza sanitaria, facilitando la
aplicacién de medidas preventivas y correctivas que
aseguran la calidad e inocuidad de los productos.
Ademas, contribuye a mantener la competitividad
del sector agropecuario en mercados nacionales e
internacionales, promoviendo la salud publica, la
sostenibilidad ambiental y el desarrollo econémico
del pais.

La integracion de estos criterios territoriales y
sectoriales permite realizar un analisis integral
que guia la toma de decisiones estratégicas. Este
enfoque asegura que los recursos institucionales se
distribuyan de manera eficiente y que las acciones
implementadas respondan a las necesidades
especificas de los territorios y sectores productivos,
fortaleciendo asi la presencia institucional en el
territorio.

Ponderacion

Poblacién ganadera (vacuno, porcino, ovino,
asnal, caballar, mular, caprino)

25%

Cultivos por provincias

25%

Criterios sectoriales

Plagas por provincias

Vigilancia y control fito y zoosanitario

Ponderacion

25%

Fuente: Informacién de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario, 2025
Elaboracion: Direccion General de Planificacién y Gestion Estratégica, 2025
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Criterios territoriales y sectoriales

Criterios

Concepto y relevancia

Variables (por
provincia, cantén y/o
parroguia)

Fuente

lustificacién

Poblacién ganadera
(vacuno, porcino,
ovino, asnal,
caballar, mular,
caprino)

Concepto:

La poblacién ganadera, que abarca el
ganado vacuno, porcino, ovino, asnal,
caballar, mular y caprino, constituye un
criterio fundamental en la regulacién y
control zoosanitario, al permitir un
monitoreo efectivo de la sanidad animal
en el pais. Disponer de datos precisos
sobre |a cantidad y distribucién de estos
animales facilita la implementacién de
medidas preventivas y de control frente
a enfermedades y plagas, garantizando
la calidad e inocuidad de los productos
ganaderos. Este enfoque contribuye a
proteger la salud publica, asegurar la
seguridad alimentaria y fomentar un
desarrollo agropecuario sostenible y
responsable.

Relevancia:

Proporciona una base sélida para la
toma de decisiones en materia de
sanidad animal, permitiendo identificar
riesgos sanitarios y actuar de manera
oportuna para prevenir brotes de
enfermedades. Ademds, al asegurar el
control adecuado de la poblacidon
ganadera, se protege la produccién
agropecuaria, se evita la propagacién
de plagas y enfermedades que podrian
afectar la economia y la salud publica, y
se fortalece la confianza en los
productos ganaderos tanto en
mercados nacionales como
internacionales. En conjunto, este
criterio es esencial para promover la
sostenibilidad, la seguridad alimentaria
y el bienestar general del sector
agropecuario.

Nimero de poblacion
ganadera (vacuno,
porcino, ovino, asnal,
caballar, mular,
caprino)

ESPAC 2024 - INEC

Los intervalos se

obtuvieron

a

través de terciles.

Cultivos por
provincias

Concepto:

Los cultivos por provincia representan
un criterio esencial para la regulacién y
control fito y zoosanitario, ya que
reflejan el nimero de cultivos presentes
en cada regién del pais. Este criterio
abarca una amplia variedad de cultivos
como aguacate, arandano, cacao, café,
maracuya, musaceas (abaca, banano,
platano, orito, morado), heliconias,
palma aceitera, cocotero, papaya, pifia,
pitahaya, vid (uva), cebolla de bulbo,
maiz, yuca, solandceas (pimiento/ajl,
tomate rifion), citricos  (naranja,
mandarina, limén, mirto/swingle,
toronja), saman, granos almacenados y
cultivos de temporada como camote,
sandia y melén. Conocer el nimero de
cultivos en cada provincia permite
planificar y aplicar medidas
fitosanitarias especificas, optimizando
la proteccién de la produccién agricola,
previniendo la propagacién de plagas y
enfermedades, y promoviendo un
desarrollo agricola sostenible y seguro.

Relevancia:

La relevancia de los cultivos por
provincia en Ecuador es un reflejo de su
compleja geografia y su especializacion
econdmica. La Costa domina la
produccién de exportacién y la
generacién de divisas, con provincias
como Los Rios liderando el cultivo de
banano y Guayas concentrando la
mayor produccién de arroz y cafia de
azucar, mientras que Manabi es clave
en cacao y maiz duro. Por otro lado, la
Sierra se especializa en garantizar la
seguridad alimentaria y la produccién
de nicho, con provincias como Carchi
como principal productor de papa, y
Cotopaxi y Pichincha destacando en la
exportacion de flores y hortalizas, lo
que demuestra que la diversificacién
productiva por provincia es esencial
tanto para el sustento interno como
para la estabilidad econdmica nacional.

Numero de cultivos
por provincia

Repositorio
Coordinacion
general de
Sanidad Vegetal
(Agrodrive)

Pardmetros
0-1-> 1 (Bajo)
2-4-> 2 (Medio)
5-7-> 3 (Alto)

0-8-> 1 (Bajo)
9-18-> 2 (Medio)
19-28-> 3 (Alto)

Los intervalos se

obtuvieron

a

través de terciles.
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Concepto:

La definicién de plagas por provincia no
es una delimitacién administrativa, sino
la identificacion de los organismos
dafiinos mas prevalentes y de mayor
impacto econémico que atacan a los
cultivos principales de cada regién
geografica en Ecuador. Estas plagas
(insectos, hongos, bacterias o virus)
estan intrinsecamente ligadas a las
condiciones  climdticas y a la
especializacién productiva de cada
provincia, obligando a que las
estrategias fitosanitarias sean
adaptadas localmente.

Relevancia: - .
Repositorio Los _intervalos se

o la relevancia de los cultivos por | yoooooq0 plagas por Coordinacién 0-46-> 1(BBJ:°l obtuvieron a
Plagas por provincias | provincia se basa en la especializacién provincia general de 47-93 > 2 (Medio) través de terciles.
geogrifica que define la economia Sanidad Vegetal 94-140-> 3 (Alto)
agricola del pais. Las provincias de la (Agrodrive)
Costa (como Los Rios, Guayas y El Oro)
son vitales para el comercio exterior,
concentrando la produccién de banano,
arroz y cacao, que generan la mavoria
de las divisas agricolas. Por otro lado,
las provincias de la Sierra (como Carchi,
Tungurahua y  Chimborazo) son
cruciales para la seguridad alimentaria
interna, especializdndose en productos
andinos como la papa, el mafz y las
hortalizas, ademas de ser centros de
exportacion de flores. Esta distribucién
asegura tanto el sustento nacional
como la estabilidad de los ingresos
econdmicos del pafs.

Concepto:

La definicion de plagas por provincia no
es una delimitacién administrativa, sino
la identificacion de los organi
dafiinos més prevalentes y de mayor
impacto econdmico que atacan a los
cultivos principales de cada region
geografica en Ecuador. Estas plagas
(insectos, hongos, bacterias o virus)
estdn intrinsecamente ligadas a las
condiciones climiticas y a la
especializacién productiva de cada
provincia, obligando a que las
estrategias fitosanitarias sean
adaptadas localmente.

Relevancia: I .
Repositorio Los intervalos se

o La relevancia de los cultivos por | Numerode plagas por Coordinacién 0-46-> 1(351:0} obtuvieron a
Plagas por provincias | provincia se basa en la especializacion provincia general de 47-93-> 2 (Medio) través de terciles.
geogrifica que define la economia Sanidad Vegetal 94-140 —> 3 (Alto)
agricola del pais. Las provincias de la (Agrodrive)
Costa (como Los Rios, Guayas y El Oro)
son vitales para el comercio exterior,
concentrando la produccién de banano,
arroz y cacao, que generan la mayoria
de las divisas agricolas. Por otro lado,
las provincias de la Sierra (como Carchi,
Tungurahua y Chimborazo) son
cruciales para la seguridad alimentaria
interna, especializdindose en productos
andinos como la papa, el maiz y las
hortalizas, ademas de ser centros de
exportacidn de flores. Esta distribucion
asegura tanto el sustento nacional
como la estabilidad de los ingresos
econdmicos del pais.

Plan estratégico institucional - AGROCALIDAD



pag. 68

Concepto:

La Vigilancia y Control Fito vy
Zoosanitario es un conjunto de
procesos y acciones sistemadticas
disefiadas para monitorear, prevenir,
detectar y erradicar la presencia de
plagas (organismos que afectan a las
plantas) y enfermedades (que afectan a
los animales). Este sistema opera a lo
largo de toda la cadena productiva,
desde la finca o granja hasta el punto
de venta o exportacién, e incluye
labores de inspeccién en campos,
laboratorios, fronteras, puertos y
aeropuertos. Su objetivo primario es
mantener la sanidad de la produccién
agropecuaria, garantizar la inocuidad de
los alimentos y proteger la
biodiversidad del pafs de amenazas
externas e internas.

Relevancia:

La relevancia de estos procesos es
fundamental y se manifiesta en tres
pilares: economfa, salud pdblica y
comercio  internacional. A nivel
econdmico, el control estricto previene
pérdidas masivas en cultivos y ganado,
asegurando la productividad y la
rentabilidad del sector agricola, el cual
es un motor de empleo e ingreso de
divisas. Respecto a la salud publica, la
vigilancia zoosanitaria y fitosanitaria
garantiza que los alimentos consumidos
sean inocuos (libres de patdgenos y
residuos quimicos peligrosos),
previniendo brotes de enfermedades
zoondticas y riesgos para los
consumidores.  Finalmente, en el
comercio internacional, contar con la
certificacion de dreas libres de plagas y
enfermedades es indispensable para
cumplir los estandares y requisitos de
los mercados globales, permitiendo la
exportacion de productos y
protegiendo al pais de la introduccién
de nuevas amenazas cuarentenarias.

Vigilancia y control

fito y zoosanitario . -
y fito y zoosanitario

Nimero de muestras
de vigilancia y control

Registro Los int |
administrativo . Los_intervalos se
(Sistema de 0-2102 > 1(Bajo) obtuvieron a
estién de 2103 - 4208 -> 2 (Medio) través de terciles.
8 4209 -6313 = 3 (Alto) -

informacion de
laberatorios LIMS)

Fuente: Informacion de la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario, 2025
Elaboracion: Direccidon General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

Descripcion de los valores y terciles
Criterios Territoriales
Poblacion Ganadera

El primer criterio considerado en el analisis fue
el namero de especies de poblaciéon ganadera
existentes en la provincia. Se identificaron un total
de siete (7) especies, que abarcan el ganado vacuno,
porcino, ovino, asnal, caballar, mular y caprino. Para
la clasificacion, se revisé la presencia individual de
cada una de estas especies en las distintas areas
geograficas, y posteriormente se aplicd la técnica de
terciles sobre el rango total (0 a 7) para establecer
una clasificaciéon de la intensidad ganadera. La
estandarizacién resultante es la siguiente: un nivel
de presencia bajo tiene una estandarizacion de 1 se
asign6 a las areas que cuentan con 0 a 1 especie;
un nivel medio, estandarizacién 2, corresponde
a la presencia de 2 a 4 especies; y, finalmente, un
nivel clasificado como alto, estandarizacion 3, se

establecié donde se encontraron de 5 a 7 especies.
Cultivos por provincia

Un segundo eje de andlisis para determinar la
relevancia de la presencia institucional se enfocé
en la diversidad productiva de cada provincia. Se
establecié una base de veintiocho (28) cultivos
de importancia econdémica y estratégica para la
provincia. Estos cultivos incluyen categorias como
Aguacate, Cacao, Café, Musaceas, Ornamentales,
Maiz, Solanaceas, Citricos y Granos Almacenados.
Para clasificar la intensidad de la actividad agricola,
se empled la técnica de terciles sobre la base
total de los 28 cultivos posibles, estableciendo el
siguiente criterio de estandarizacion: un nivel bajo
con una estandarizaciéon de 1 se asign6 a las zonas
que presentan de 0 a 8 cultivos; un nivel medio,
estandarizacion 2, corresponde a la presencia de
9 a 18 cultivos; y un nivel alto estandarizacion
3, se determiné en aquellas provincias donde se
concentran de 19 a 28 cultivos.
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Plagas por provincia

Un tercer criterio territorial fundamental se centrd en la vulnerabilidad fitosanitaria del territorio. Se
identificé un inventario total de 140 plagas, enfermedades y malezas de alto riesgo para la produccion
agropecuaria de la provincia. Para estandarizar la clasificacion en las distintas zonas, se emple6 la técnica
de terciles sobre la base total de 140 amenazas. La clasificacion resultante establecié que un riesgo bajo con
estandarizacion 1, se asign6 a las areas que presentan de 0 a 46 plagas; un riesgo medio, estandarizacion
2, corresponde a la presencia de 47 a 93 plagas; y, finalmente, un riesgo considerado alto, estandarizacién
3, se determiné en aquellas zonas donde se detectaron de 94 a 140 plagas. Esta clasificacion es esencial
para mantener una vigilancia, control y prevencién institucional.

Criterio Sectorial
Vigilancia y control fito y zoosanitario

El criterio sectorial considerado evalué la intensidad de la actividad institucional mediante el nimero
de muestras de vigilancia y control fito y zoosanitario tomadas en cada provincia. Esta métrica se utilizd
para reflejar el volumen de trabajo y la respuesta institucional en el territorio. Para su estandarizacién,
se aplicaron los terciles a la cantidad de muestras, resultando en la siguiente clasificacién: un nivel bajo,
estandarizacion 1, se determiné en el rango de 0 a 2102 muestras; un nivel medio estandarizaciéon 2,
corresponde a las provincias que presentan entre 2103 y 4208 muestras; y, finalmente, un nivel alto,
estandarizacion 3, se asign6 a la toma de muestras que varia entre 4209 y 6313.

Tabla 2.1. Rol de la oficina técnica

Criterios territoriales y sectoriales
Provincia, cantén o CRITERIOS TERRITORIALES CRITERIO SECTORIAL Suma
parroquia Poblacién ganado Cultivos por provincia Plagas por provincia Vigilancia y c?ntr:ol fitoy .de. Cumple | Observaciones
10 criterios
Provincias Valor | Estandarizacién | Categoria | Valor | Estandarizacién | Categoria| Valor | Estandarizacién | Categoria Valor | Estandarizacién | Categoria
Azuay 7 3 Alto 17 2 Medio 86 2 Medio 2808 2 Medio 9 Sl
Bolivar 6 3 Alto 18 2 Medio 92 2 Medio 2125 2 Bajo 9 Sl
Cafiar 7 3 Alto 22 3 Alto 83 2 Medio 2165 2 Medio 10 N
Carchi 7 3 Alto 22 3 Alto 91 2 Medio 2233 2 Medio 10 Sl
Chimborazo 7 3 Alto 15 2 Medio 92 2 Medio 2774 2 Medio 9 Sl
Cotopaxi 7 3 Alto 21 3 Alto 107 3 Alto 4736 3 Alto 12 Sl
El Oro 7 3 Alto 19 3 Alto 93 2 Medio 3586 2 Medio 10 Sl
Esmeraldas 7 3 Alto 19 3 Alto 85 2 Medio 1624 1 Bajo 9 Sl
Guayas 6 3 Alto 25 3 Alto 120 3 Alto 6313 3 Medio 12 Sl
Imbabura 7 3 Alto 24 3 Alto 114 3 Alto 2152 2 Medio 11 S|
Loja 7 3 Alto 20 3 Alto 102 3 Alto 2842 2 Medio 11 Sl
Los Rios 6 3 Alto 15 2 Medio 92 2 Medio 3383 2 Medio 9 Sl
Manabi 6 3 Alto 25 3 Alto 122 3 Alto 2030 1 Medio 10 Sl
Morona Santiago 6 3 Alto 20 3 Alto 99 3 Alto 2909 2 Bajo 11 Sl
Napo 7 3 Alto 22 3 Alto 97 3 Alto 2043 1 Medio 10 Sl
Orellana 7 3 Alto 18 2 Medio 84 2 Medio 2294 2 Medio 9 S|
Pastaza 5 3 Alto 18 2 Medio 91 2 Medio 2104 2 Alto 9 Sl
Pichincha 7 3 Alto 19 3 Alto 105 3 Alto 5616 3 Medio 12 N
Santa Elena 6 3 Alto 28 3 Alto 140 3 Alto 2436 2 Alto 11 Sl
Santo Domingo de los 6 3 Alto 25 3 Alto | 117 3 Alto 5481 3 Bajo 12 S|
Tsachilas
Sucumbios 6 3 Alto 21 3 Alto 119 3 Alto 1712 1 Medio 10 Sl
Tungurahua 7 3 Alto 14 2 Medio 87 2 Medio 2111 2 Medio 9 sl
Zamora Chinchipe 6 3 Alto 15 2 Medio 88 2 Medio 2240 2 Medio 9 Sl

Fuente: Informacién de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario, 2025
Elaboracion: Direccion General de Planificacién y Gestion Estratégica, 2025
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Con base en el analisis de los resultados se vha
determinado que el cumplimiento de los criterios
sectoriales y territoriales para la implementacién
de unidades desconcentradas provinciales debe
ser mayor al 70%. Este enfoque garantiza que se
cumplan con los estandares de eficiencia y calidad
en la prestacion de servicios en las diferentes
provincias.

En la provincia de Galdpagos la Agencia de
Regulaciéon y Control Fito y Zoosanitario no tiene
injerencia como lo explica la Ley Organica de
Sanidad Agropecuaria Art 2: “Ambito de aplicacién.
- Las disposiciones de esta Ley son de orden ptblico
e interés social y de cumplimiento obligatorio dentro
del territorio nacional de conformidad con la Ley.

1. PROVINCIA DEL AZUAY

Ilustracion 1. Provincia de Azuay

CAMILO
PONCE
ENRIQUEZ

SAN
SA
Is‘:’ERNANDO

"“/\‘}GIRON

La provincia de Galdpagos se rige por sus propias
normas especiales; en consecuencia, ademds de
lo dispuesto en la presente Ley, se observardn las
normas contenidas en la Ley Orgdnica del Régimen
Especial de la Provincia de Galdpagos.

II)  Anadlisis cuantitativo y cualitativo
Conlosresultados obtenidos delamatrizde criterios
de presencia en territorio se realiza el analisis
cuantitativo por provincia, el cual se complementara
con un andlisis cualitativo sobre la importancia de
ubicar las Unidades Desconcentradas propuestas
por la entidad con el propdsito de cumplir con las
facultades descritas en su matriz de competencias.

GUALACEO

CHORDELEG

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracién: Direcciéon General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

La Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario tiene presencia institucional en la
provincia de Azuay, tiene su ubicacion en la ciudad
de Cuenca.Estaunidad cuenta con 2 oficinas técnicas
que cubren los cantones de Gualaceo, Chordeleg,
Sigsig, Sevilla de Oro, El Pan, Santa Isabel, Girdn,
San Fernando, Guachapala, Pucara, Ponce Enriquez,
Nabén, Paute, Ofia, desde donde se gestionan
actividades clave para la produccién agropecuaria
y la exportacion de productos agricolas y pecuarios.

Esta provincia se destaca por su enfoque estratégico

en la producciéon agropecuaria, respaldado por el
laboratorio de diagndstico rapido, que garantiza
altos estandares de calidad y facilita la exportacion
de productos. Este laboratorio, que también
atiende a Caflar y Morona Santiago, realiza anlisis
especializados en entomologia, produccién animal
y productos agricolas, fortaleciendo la capacidad
técnica de la region y contribuyendo al desarrollo
sostenible.

En Azuay estan presentes 7 especies de ganado, se
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registran 17 tipos de cultivos en la provincia y se han
identificado 86 plagas. Enla provincia se realizan 2.808
muestras de vigilancia y control fito y zoosanitario.

La provincia de Azuay, realiza controles en ferias
comerciales y exposiciones, supervisa refugios de
murciélagos para prevenir la rabia bovina y lleva a
cabo campanas de vacunacion contra fiebre aftosa en
los 15 cantones de la provincia. También se certifican
predios libres de enfermedades, se gestionan permisos
para la exportacion de animales y productos, y se
supervisan vuelos internacionales en el aeropuerto
Mariscal La Mar para garantizar el cumplimiento de
normativas.

2. PROVINCIA DE BOLiVAR

Ilustracion 2. Provincia de Bolivar
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Se certifican fincas agropecuarias, centros de
faenamiento y productos carnicos, asegurando
su calidad y trazabilidad. Ademas, se realizan
inspecciones fitosanitarias en cultivos como tomate
de arbol y se monitorean plagas, aplicando protocolos
de certificacién para garantizar el cumplimiento de
estandares internacionales. También se supervisan
almacenes de insumos agropecuarios, asegurando que
los productos cumplan con las normativas vigentes.

GUARANDA

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccion General de Planificacién y Gestion Estratégica, 2025

LaAgenciade Regulaciony Control Fitoy Zoosanitario
tiene presencia institucional en la provincia de Bolivar,
tiene su ubicacion en la ciudad de Guaranda. Esta
unidad no cuenta con oficinas técnicas, la presencia
por la caracteristica del territorio es suficiente con la
unidad desconcentrada. Esta provincia es clave para

la economia nacional por su diversificada produccion
agropecuaria y agroindustrial, contribuyendo a la
seguridad alimentaria y al comercio exterior.

En la provincia de Bolivar se registra presencia de
6 especies ganaderas, se identificaron 18 cultivos
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relevantes y 92 plagas registradas, y 2.098 muestras
tomadas en actividades de vigilancia y control fito y
zoosanitario.

Estaprovincialideralaexportaciéndeorito, generando
ingresos superiores a 3 millones de délares, y destaca
en la ganaderia de carne, abasteciendo a provincias
vecinas como Los Rios, Guayas y Santa Elena. Desde la
erradicacion de la fiebre aftosa en 2015, la produccion
lechera ha crecido, especialmente para la elaboracion
de quesos a través de empresas comunitarias como el
Grupo Salinas, que también exporta productos como
chocolates, mermeladas, textiles y cacao organico.

En agricultura, se realizan controles fitosanitarios en
viveros, monitoreos de plagas como la mosca de la
fruta y auditorias en cultivos clave como maiz, papa,
cacao, musaceas y citricos. Se implementan medidas

3. PROVINCIA DE CANAR

Ilustracion 3. Provincia de Cafiar
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de bioseguridad en plantaciones de musiceas para
prevenir plagas como Fusarium R4T, complementadas
con capacitaciones a agricultores para mantener el
estatus fitosanitario de la provincia.

En insumos agropecuarios, se supervisan almacenes,
se realizan controles de calidad y se capacita a
productores en el manejo responsable de productos
agricolas y veterinarios, asegurando que cumplan con
estandares de calidad y sostenibilidad.

En inocuidad alimentaria, se supervisan centros
de faenamiento artesanal, se certifican buenas
practicas agricolas y pecuarias, y se controlan canales
de leche para garantizar su calidad y ausencia de
contaminantes. Ademads, las certificaciones MABIO
aseguran que los productos agropecuarios cumplan
con los estandares internacionales

AZOGUES

DELEG

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccion General de Planificacién y Gestion Estratégica, 2025

La Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario tiene presencia institucional en la
provincia de Canar, tiene su ubicacion en la ciudad de
Azogues. Esta unidad cuenta con 2 oficinas técnicas
que cubren los cantones de Biblidn, La Troncal, El
Tambo, Déleg, Sucal. Esta provincia es clave por su
alta produccion lechera y su ubicacion estratégica, que
facilita el control de cultivos de alto valor econémico

y la exportaciéon de productos agricolas.

En la provincia de Cafiar estan presentes 7 especies
ganaderas, se identificaron 22 cultivos relevantes y
83 plagas registradas; se han tomado 2.165 muestras
en las actividades de vigilancia y control fito y
zoosanitario.
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En esta provincia se certifican centros de faenamiento
y predios con Buenas Practicas Agricolas y
Pecuarias, ademas de supervisar la cadena lactea
mediante catastros y operativos de control de leche
cruda, garantizando la trazabilidad y calidad de los
productos. En cultivos como maiz, papa, musaceas y
citricos, se realizan monitoreos de plagas, inspecciones
fitosanitarias y capacitaciones en bioseguridad para
prevenir amenazas como Fusarium R4T.

4. PROVINCIA DE CARCHI

Ilustracion 4. Provincia de Carchi

En cuanto al sector pecuario, se certifican predios
libres de enfermedades, se realizan campanas de
vacunacion y se supervisan ferias ganaderas y refugios
de murciélagos. También se gestionan certificaciones
para exportaciéon de mascotas y se garantiza la
trazabilidad en la movilizacién de animales. Ademas,
se supervisan almacenes de insumos agropecuarios,
se revisan protocolos de eficacia y se capacita a
productores en el manejo responsable de estos
productos.

SDE 2
MONTUF HUACA

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccién General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

La Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario tiene presencia institucional en la
provincia de Carchi, tiene su ubicacién en la ciudad
de Tulcan. Esta unidad cuenta con 2 oficinas técnicas
que cubren los cantones de Bolivar, Espejo, Mira,
Monttfar, San Pedro de Huaca, con un enfoque
particular en el control fitosanitario estricto, dada su
ubicacion fronteriza con Colombia.

La presencia en esta Provincia esta justificada por
su ubicacion estratégica en la frontera, siendo un
punto clave para el ingreso y salida de productos
agropecuarios. Esto permite realizar inspecciones que
previenen la introduccién de plagas y enfermedades,
ademas de atender cultivos de importancia econémica
y zonas pecuarias que requieren monitoreo y

certificacion sanitaria.

En la provincia de Carchi se registran 7 especies de
ganado, ademas se identificaron 22 cultivos relevantes
y 91 plagas reportadas. Para la vigilancia y control fito
y zoosanitario se han tomado 2.233 muestras.

La provincia de Carchi tiene una importante actividad
pecuaria, con predios dedicados a la produccion de
bovinos, porcinos y aves, que requieren certificaciones
como predios libres de brucelosis y tuberculosis. Se
realizan campanas de vacunacion contra fiebre aftosa
y peste porcina cldsica, ademas de controles en la
movilizaciéon de animales y supervision de ferias de
comercializacion para garantizar el cumplimiento de
normativas. También se ejecutan operativos en centros
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de faenamiento y plantas procesadoras, asegurando

que los productos cumplan con los estandares de
calidad.

Desde aqui se coordinan actividades de laboratorio,
donde se realizan diagndsticos especializados en
vegetales, animales y control de calidad de alimentos.

5. PROVINCIA DE CHIMBORAZO

Ilustracion 5. Provincia de Chimborazo

PALLATANGA

También se certifican productos agropecuarios
para exportacion, se inspeccionan importaciones
y se revisan pasajeros y equipajes para prevenir la
introduccién de plagas. Como medida preventiva,
se realiza la desinfeccion de vehiculos de carga
pesada provenientes del extranjero, lo que refuerza la
proteccion fitosanitaria del pais.

GUAMOTE

ALAUSI

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccion General de Planificacién y Gestion Estratégica, 2025

La Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario tiene presencia institucional en la
provincia de Chimborazo, tiene su ubicaciéon en
la ciudad de Riobamba. Esta unidad cuenta con 2
oficinas técnicas que cubren los cantones de Alausi,
Colta, Cumand4, Chambo, Chunchi, Guamote,
Guano, Pallatanga, Penipe, Riobamba. Desde esta
Unidad Desconcentrada Provincial se atienden las
necesidades agropecuarias de una regién destacada
por su actividad avicola, ganadera y agricola.

La relevancia de esta provincia radica en su
contribucion al fortalecimiento de la produccion
agropecuaria en una provincia donde la avicultura,
la producciéon bovina y ovina, y las actividades
de faenamiento son pilares fundamentales de la
economia local. Sulabor garantiza el cumplimiento de
normativas nacionales e internacionales en el sector.

En la provincia de Chimborazo se registran 7 especies
de ganado; ademds, se identificaron 15 cultivos
relevantes y 92 plagas reportadas. Para la vigilancia
y control fito y zoosanitario se han tomado 2.774
muestras.

En Chimborazo se realizan inspecciones a granjas
avicolas, campafnas de vacunaciéon contra fiebre
aftosa en bovinos y peste porcina cldsica en cerdos, y
controles en ferias de comercializaciéon de ganado. La
produccion ovina es monitoreada mediante predios
catastrados, y se atienden notificaciones relacionadas
con enfermedades para mantener el estatus libre de
brotes en la provincia.

Se supervisan centros de acopio y transportistas de
leche, y se controlan faenas de animales mayores
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y menores en centros de faenamiento certificados,
garantizando productos de calidad. Ademas, se
realizan muestreos dentro del plan de manejo de
contaminantes para vigilar la calidad de los productos
agropecuarios.

Se monitorean plagas en cultivos de importancia
econdmica, manteniendo el estatus fitosanitario de la
provincia. Se realizan inspecciones y certificaciones
para exportacion de productos como naranjilla y

6. PROVINCIA DE COTOPAXI

Ilustracion 6. Provincia de Cotopaxi

PUJILI

tomate de drbol, y se monitorea la mosca de la fruta,
apoyando a productores de frutales con potencial de
exportacion.

En cuanto a insumos agropecuarios, se inspeccionan
almacenes y se apoya a empresas productoras de
insumos veterinarios y agricolas, asegurando su
correcta comercializaciéon y uso. Estas actividades
contribuyen al desarrollo sostenible del sector
agropecuario en Chimborazo.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracién: Direccién General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

LaAgenciade Regulaciony Control Fitoy Zoosanitario
tiene presencia institucional en la provincia de
Cotopaxi, tiene suubicaciéon enlaciudad de Latacunga.
Esta unidad cuenta con 2 oficinas técnicas que cubren
los cantones de La Mand, Pangua, Pujili, Salcedo,
Saquisili y Sigchos. Desde estas oficinas se gestionan
actividades agropecuarias en una provincia destacada
por su produccion de flores, cultivos agricolas,
ganaderia, avicultura y agroexportacion. Esta unidad
desempenia un papel estratégico en la exportacion de
productos como flores, brdocoli, musaceas, lacteos,
huevo fértil y frutas, garantizando el cumplimiento
de los requisitos fito y zoosanitarios exigidos por los
mercados internacionales.

En la provincia de Cotopaxi se registran 7 especies de
ganado; ademas, se identificaron 21 cultivos relevantes
y 107 plagas reportadas. Para la vigilancia y control
fito y zoosanitario se han tomado 4.736 muestras.

En agricultura, en provincia de Cotopaxi sobresale
por sus cultivos de plantas ornamentales, como
rosas y claveles, y por la produccién de brocoli
en aproximadamente 1,500 hectareas. En la zona
subtropical, entre La Mana y Pangua, se cultivan
musaceas en 8,500 hectdreas, exportando variedades
como Cavendishy Valery. Losmonitoreosfitosanitarios
permiten identificar plagas y enfermedades de interés
en cultivos como ornamentales, brocoli, musaceas,
papa y maiz, asegurando el estatus fitosanitario de la
provincia.
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En el sector pecuario, la alta poblacion bovina de
Cotopaxi impulsa una importante producciéon diaria
de leche. Se realizan certificaciones de predios libres
de brucelosis y tuberculosis bovina, garantizando la
sanidad de los animales y la calidad de los productos
derivados. Ademas, el laboratorio de diagnéstico
rapido de leche monitorea su calidad composicional
y sanitaria, fortaleciendo la inocuidad en la cadena de
produccion.

7. PROVINCIA DE EL ORO

Ilustracion 7. Provincia de El Oro

HUAQUILLAS

ARENILLAS

PINAS

LAS MARCABELISAS

La avicultura es otro pilar clave,
registradas que abastecen de carne
mercado nacional, destacandose por

con granjas
y huevos al
su calidad y

volumen. Asimismo, se mantiene un programa de
monitoreo de contaminantes en productos agricolas
y pecuarios, asegurando alimentos seguros para el
consumo humano.

PORTOVELO

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccién General de Planificacién y Gestion Estratégica, 2025

La AgenciadeRegulaciényControl Fitoy Zoosanitario
tiene presencia institucional en la provincia de El
Oro, tiene su ubicacidén en la ciudad de Machala. Esta
unidad cuenta con 6 oficinas técnicas que cubren
los cantones de Arenillas, Zaruma, Atahualpa, Santa
Rosa, Balsas, Portovelo, Chilla, Pinas, El Guabo,
Pasaje, Huaquillas, Marcabeli, Las Lajas, esta unidad
desempefia un papel estratégico en el comercio
internacional gracias a su ubicacion geografica, que
incluye un puerto maritimo y una frontera terrestre
con Peru.

La provincia de El Oro es un punto clave para la
exportacion e importacion de productos agricolas
y pecuarios. En el CEBAF-Huaquillas se realizan
inspecciones y emision de documentos como

certificados fitosanitarios, documentos de transito
internacional y certificados zoosanitarios. En Puerto
Bolivar, se inspeccionan diariamente embarques de
banano y otras musaceas destinadas a la exportacion.
Estasactividades garantizanla calidad delos productos
que ingresan y salen del pais, fortaleciendo la posicion
de la provincia en el comercio internacional.

En la provincia de El Oro se registran 7 especies de
ganado; ademds, se identificaron 19 cultivos relevantes
y 93 plagas reportadas. Para la vigilancia y control fito
y zoosanitario se han tomado 3.586 muestras.

Esta provincia también impulsala produccién porcina,
siendo El Oro la principal provincia productora a
nivel nacional. Se realizan campafas de vacunacién
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contra la peste porcina cldsica y fiebre aftosa, ademas
de actividades de vigilancia epidemioldgica para
mantener el estatus de libre de fiebre aftosa con
vacunacion. En los establecimientos de produccién
animal, se emiten certificaciones de producciéon y
movilidad, y se realizan actividades de cuarentena
para la importacion y exportaciéon de animales vivos
o material genético.

Se supervisan centros de faenamiento de aves, se
certifican predios bajo Buenas Practicas Pecuarias y
Agricolas, y se realizan controles de calidad de la leche
cruda mediante muestreos en transporte, centros de
acopio e industrias lacteas. También se monitorean

8. PROVINCIA DE ESMERALDAS

Ilustracion 8. Provincia de Esmeraldas
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residuos de contaminantes en carne y productos
agricolas, incluyendo pruebas microbioldgicas y
analisis de residuos de plaguicidas en frutas nacionales
e importadas. Ademas, se realizan muestreos
especiales de banano para detectar metales pesados
en las vertientes del rio Jubones.

El laboratorio de diagnoéstico rapido en Huaquillas
es clave para el andlisis de muestras en areas como
entomologia, diagndstico animal y calidad de leche
cruda. Este laboratorio permite la identificacion
temprana de problemas sanitarios, fortaleciendo la
productividad agropecuaria y la competitividad de la
provincia.

SAN
LORENZO

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracién: Direcciéon General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

La AgenciadeRegulacionyControl Fitoy Zoosanitario
tiene presencia institucional en la provincia de
Esmeraldas, tiene su ubicacién en la ciudad de
Esmeraldas. Esta unidad cuenta con 2 oficinas
técnicas que cubren los cantones de Atacames, Eloy
Alfaro, Muisne, Rioverde, San Lorenzo y Quinindé,
implementando diversas actividades para preservar
su estatus sanitario, con un enfoque particular en la
sanidad agropecuaria.

La relevancia de esta provincia radica en su ubicacion

estratégica en la region costera y en la frontera con
Colombia, lo que la convierte en un punto clave para
el control oficial de las mercancias agropecuarias que
ingresan al pais. Esto contribuye significativamente a
la proteccion del estatus fito y zoosanitario nacional,
previniendo la introduccién de plagas y enfermedades
que podrian afectar la produccién agricola y pecuaria.

En la provincia de Esmeraldas se registran 7 especies
de ganado; ademas, se identificaron 19 cultivos
relevantes y 85 plagas reportadas. Para la vigilancia
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y control fito y zoosanitario se han tomado 1.624
muestras.

En la provincia de Esmeraldas se coordina la
vacunaciéon contra fiebre aftosa y rabia bovina,
ademas de operativos para el control de movilizacion
de ganado y la certificaciéon de predios libres de

9. PROVINCIA DE GALAPAGOS

Enla provincia de Galdpagosla Agencia de Regulacién
y Control Fito y Zoosanitario no tiene injerencia. En
esta provincia quien rige como entidad homologa es la

10. PROVINCIA DE GUAYAS
Ilustracion 9. Provincia de Guayas

brucelosis y tuberculosis. También se certifican
granjas avicolas y porcicolas, y se gestionan catastros
de especies como aves, abejas y caprinos. Se fiscaliza
la vacunacion porcina contra la peste porcina clasica,
se atienden notificaciones de enfermedades animales
y se brindan capacitaciones en vigilancia y control
sanitario.

Agencia de Regulacion y Control de la Bioseguridad y
Cuarentena para Galdpagos.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccién General de Planificacién y Gestion Estratégica, 2025

La Agencia de Regulacion y Control Fito vy
Zoosanitario tiene presencia institucional en la
provincia de Guayas, tiene su ubicacién en la ciudad
de Guayaquil. Esta unidad cuenta con 3 oficinas
técnicas que cubren los cantones de Balao, Balzar,
Bucay, Colimes, Daule, El Empalme, El Triunfo, La
Libertad, Lomas de Sargentillo, Naranjal, Nobol,
Palmar, Pedro Carbo, Playas, Salitre, San Jacinto de
Yaguachi, San Luis de la Paz, Santa Lucia, Simé6n
Bolivar, Samanes, Yaguachi, Duran, Milagro vy
Ventanas, esta unidad gestiona actividades clave para
el control de productos agropecuarios, consolidando
a Guayas como un eje fundamental para el comercio
nacional e internacional.

La importancia de la provincia del Guayas radica en
su papel como principal centro comercial del pais,
facilitando la exportacion de productos agricolas
como banano, plitano, cacao, mango, pitahaya y
ornamentales, asi como productos pecuarios como
carne de aves y cerdos. Ademads, se inspeccionan
productos que ingresan al pais para prevenir la
introduccién de plagas o enfermedades exdticas,
aplicando cuarentenas cuando es necesario. Estas
acciones garantizan el cumplimiento de normativas
internacionales y reducen el riesgo de dispersion de
plagas reglamentadas.

En la provincia de Guayas se registran 6 especies de
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ganado; ademas, se identificaron 25 cultivos relevantes
y 120 plagas reportadas. Para la vigilancia y control
fito y zoosanitario se han tomado 6.313 muestras.

En esta provincia se implementan programas de
vacunacion contra fiebre aftosa y peste porcina clasica,
ademas de controles para prevenir enfermedades
como influenza aviar, rabia bovina y anemia infecciosa
equina. También se supervisan establecimientos de
produccién animal, ferias de comercializacion y sitios
de cuarentena, asegurando la calidad de los productos
pecuarios y minimizando riesgos sanitarios.

En agricultura, se monitorean plagas en cultivos
clave como arroz y maiz, esenciales para la soberania
alimentaria, y se garantiza la calidad fitosanitaria de
productos de exportacion. Las actividades incluyen
inspecciones post registro, tratamientos hidrotermales
y atencion a denuncias fitosanitarias, fortaleciendo la
competitividad de los productos agricolas de Guayas
en mercados internacionales.

Se supervisan centros de faenamiento y se controla

11. PROVINCIA DE IMBABURA
Ilustracion 10. Provincia de Imbabura

la calidad de la leche cruda mediante muestreos en
industrias y transporte, asegurando productos seguros
para el consumo humano. Ademas, se promueven
buenas practicas agricolas y la produccién organica,
fomentando la sostenibilidad del sector agropecuario.

En cuanto a los insumos agropecuarios, se regulan
y supervisan fertilizantes, plaguicidas y productos
veterinarios, verificando su calidad y correcta
comercializacién. Estas actividades incluyen la
aprobacion de registros necesarios para el sector
productivo yla inspeccién de sitios de expendio, como
almacenes y bodegas, asegurando que los insumos
cumplan con los estdndares de calidad y seguridad.

El laboratorio de diagnéstico animal y vegetal de la
provincia brinda soporte analitico para la deteccion de
enfermedades y plagas. Con proyeccion a convertirse
en un laboratorio de referencia sudamericana para
2025, ampliara sus capacidades para incluir el analisis
de residuos de plaguicidas, fortaleciendo la vigilancia
sanitaria y consolidando a Guayas como un referente
en el control fito y zoosanitario en la region.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccidon General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

La Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario tiene presencia institucional en la
provincia de Imbabura, tiene su ubicacién en la
ciudad de Ibarra. Esta unidad no cuenta con oficinas
técnicas, la presencia por la caracteristica del territorio
es suficiente con la unidad desconcentrada. Esta
realiza controles exhaustivos en productos agricolas

y pecuarios en transito, tanto para exportacion como
importacion, asegurando el cumplimiento de los
estandares nacionales e internacionales.

La importancia de esta provincia radica en el alto
potencial de la provincia para la produccién fruticola
de exportacion, lo que la convierte en un punto clave
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para el desarrollo del Proyecto Nacional de Manejo
de la Mosca de la Fruta. Su labor es fundamental para
garantizar la sanidad agropecuaria y la inocuidad de
los productos que ingresan y salen del pais.

En la provincia de Imbabura se registran 7 especies de
ganado; ademas, se identificaron 24 cultivos relevantes
y 114 plagas reportadas. Para la vigilancia y control
fito y zoosanitario se han tomado 2.152 muestras.

En la provincia de Imbabura se realizan inspecciones
fitosanitarias a operadores registrados, como

12. PROVINCIA DE LOJA
Ilustracion 11. Provincia de Loja
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exportadores, viveristas e importadores, tanto en
cultivos como en centros de acopio. Ademads, se
monitorean cultivos como aguacate, musaceas,
ornamentales y productos no tradicionales de
exportacion, con el objetivo de cumplir con las
exigencias fitosanitarias internacionales y mitigar
problemas que puedan afectar la sanidad vegetal.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccién General de Planificacién y Gestion Estratégica, 2025

La Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario tiene presencia institucional en la
provincia de Loja, tiene su ubicacién en la ciudad
de Loja. Esta unidad cuenta con 6 oficinas técnicas
que cubren los cantones de Calvas, Catamayo, Celica,
Saraguro, Chaguarpamba, Zapotillo, Sozoranga,
Quilanga, Espindola, Puyango, Ginzanama, Pindal,
Macard, Olmedo y Santiago, esta unidad desempeia
un papel estratégico en el control agropecuario
y la vigilancia fitosanitaria, especialmente por su
ubicacion fronteriza con Peru.

En la provincia de Loja se registran 7 especies de
ganado; ademas, se identificaron 20 cultivos relevantes
y 102 plagas reportadas. Para la vigilancia y control
fito y zoosanitario se han tomado 2.842 muestras.

La provincia de Loja es clave para el control de

enfermedades transfronterizas y la protecciéon de
cultivos. Desde 2019, en los puntos de control CEBAF-
Macara y Zapotillo, se implementaron sistemas de
desinfeccion de vehiculos y peatones provenientes de
Pert, con el objetivo de prevenir la entrada de plagas
como el hongo Fusarium R4T y otras amenazas. Estas
acciones refuerzan la seguridad agricola y pecuaria de
la region.

La provincia también realiza certificaciones de
predios libres de enfermedades, controles en ferias
ganaderas y operativos en carreteras para garantizar
la movilizacién segura de animales. Se llevan a cabo
campafas de vacunacion contra fiebre aftosa y peste
porcina clasica, asi como programas de control
de vectores para prevenir la rabia bovina. Estas
actividades incluyen capacitaciones a ganaderos sobre
el manejo de murciélagos hematofagos, principales
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transmisores del virus, fortaleciendo la produccion
ganadera y la salud publica veterinaria.

En agricultura, se priorizan cultivos como maiz, arroz
y café, con vigilancia permanente para detectar plagas
y disefar planes de contingencia. Estas acciones
protegen la productividad agricola y garantizan
la seguridad de los cultivos frente a amenazas
fitosanitarias.

Se certifican centros de faenamiento y se supervisa
la calidad de la leche cruda, decomisando productos
que no cumplen con los estandares establecidos. Estas
medidas aseguran que los alimentos consumidos

13. PROVINCIA DE LOS RiOS
Ilustracion 12. Provincia de Los Rios

en la provincia sean seguros y de calidad. Ademas,
se realizan controles en almacenes de insumos
agropecuarios, se toman muestras de productos
agricolas y pecuarios para verificar su calidad, y se
capacita a los usuarios en el manejo adecuado de
insumos.

La provincia cuenta con Laboratorios Regionales que
ofrecen servicios de diagnostico vegetal y animal,
fortaleciendo las capacidades técnicas de la region.
Estos laboratorios apoyan las actividades de vigilancia
y control, contribuyendo al desarrollo sostenible de
los sectores agricola y pecuario en Loja.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccion General de Planificacién y Gestion Estratégica, 2025

La Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario tiene presencia institucional en la
provincia de Los Rios, tiene su ubicacién en la ciudad
de Babahoyo. Esta unidad cuenta con 1 oficina técnica
que cubre los cantones de Baba, Vinces, Ventanas,
Buena Fe, Valencia, Mocache, Urdaneta, Montalvo,
Quinsaloma, Palenque, Quevedo y Puebloviejo.

En la provincia de Los Rios se registran 6 especies de
ganado; ademads, se identificaron 15 cultivos relevantes
y 92 plagas reportadas. Para la vigilancia y control fito
y zoosanitario se han tomado 3.383 muestras.

Aqui se lideran actividades clave para garantizar
la calidad de la produccién agropecuaria en una
provincia reconocida por su alta productividad
agricola y pecuaria, desempefando un papel
fundamental en la economia nacional.

El sector pecuario de esta provincia, supervisa
programas de vacunacion contra fiebre aftosa y peste
porcina clasica, asegurando el cumplimiento de
protocolos por parte de las operadoras autorizadas.
También se certifican predios libres de brucelosis
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y tuberculosis, asi como unidades de produccién
avicola, porcina y apicola, garantizando estdndares
de calidad. La vigilancia incluye la atencién a
notificaciones de enfermedades, con recoleccién de
muestras para analisis en laboratorios especializados,
y la certificacion de productos pecuarios destinados a
la exportacion.

En agricultura, se monitorean plagas en cultivos
como banano y pitahaya, dentro del Plan Nacional
de manejo de moscas de la fruta. Se realizan
inspecciones fitosanitarias para la certificacion de
productos de exportacién y se supervisan productos
importados bajo seguimiento cuarentenario, evitando
la introducciéon de plagas o enfermedades. Ante
sospechas de enfermedades en cultivos, se toman
muestras en campo para analisis, orientando acciones
de control y proteccion de la produccién agricola.

14. PROVINCIA DE MANABI
Ilustracion 13. Provincia de Manabi
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En cuanto a insumos agropecuarios, se supervisan
almacenes para verificar el cumplimiento de
normativas, y se realizan controles post registro y
cuarentenas para garantizar la calidad de plaguicidas,
fertilizantes y medicamentos veterinarios. También
se toman muestras para verificar su composicién y
se capacita a productores en el uso responsable de
estos insumos, promoviendo practicas seguras y
sostenibles.

En el drea de inocuidad alimentaria, se realizan
operativos para controlar la calidad de la leche cruda,
inspecciones en centros de faenamiento y analisis de
muestras para detectar contaminantes. Ademads, se
certifican Buenas Practicas Agropecuarias y organicas
en cultivos como banano y cacao, fortaleciendo
la competitividad de los productos en mercados
internacionales y promoviendo una produccién
responsable.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccidon General de Planificacién y Gestion Estratégica, 2025

La AgenciadeRegulaciony Control Fitoy Zoosanitario
tiene presencia institucional en la provincia de
Manabi, tiene su ubicacién en la ciudad de Portoviejo.
Esta unidad cuenta con 3 oficinas técnicas que cubren
los cantones de Bolivar, Chone, El Carmen, Flavio
Alfaro, Jama, Jipijapa, Junin, La Concordia, Manta,
Montecristi, Pajan, Palmares, Pedernales, Portoviejo,
San Vicente, Santa Ana, Suenes, Tosagua, 24 de mayo,

Rocafuerte, Pichincha y Cojimies, esta unidad atiende
las actividades agropecuarias de una de las provincias
mas productivas y estratégicas del Ecuador.

La importancia de esta provincia radica en su
papel clave para mantener el estatus sanitario de la
provincia, que alberga la mayor poblaciéon bovina
del pais y es una de las principales productoras de
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platano. Su ubicacion estratégica, con un puerto y un
aeropuerto, la convierte en un punto fundamental
para la exportacién de productos agropecuarios,
fortaleciendo la economia local y nacional.

En la provincia de Manabi se registran 6 especies de
ganado; ademas, se identificaron 25 cultivos relevantes
y 122 plagas reportadas. Para la vigilancia y control
fito y zoosanitario se han tomado 2.030 muestras.

En esta provincia se gestionan programas de
vacunacion contra fiebre aftosa y peste porcina clasica,
operativos de control de movilizacién de animales
y certificaciones de predios pecuarios, garantizando
la trazabilidad y calidad de los productos. También
se realizan catastros de aves, abejas y caprinos, y se
atienden notificaciones de eventos sanitarios en
bovinos, porcinos y aves.

En agricultura, se monitorean cultivos como platano,
cacao, café y pitahaya, con controles para prevenir
plagas como Fusarium R4T y Ralstonia solanacearum.
Ademas, se implementa el monitoreo de mosca
de la fruta y se realizan inspecciones fitosanitarias
para facilitar el acceso de los productos a mercados
internacionales.

Se supervisan centros de faenamiento y se realizan
operativos en carreteras para controlar la calidad de
la leche cruda. La certificacién de Buenas Practicas
Agricolas y Pecuarias es prioritaria, junto con el Plan
Nacional de Control de Contaminantes, asegurando

15. PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO
Ilustracion 14. Provincia de Morona Santiago
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productos seguros para el consumo humano. También
se promueve el control de productos organicos,
fomentando practicas sostenibles.

Eninsumosagropecuarios, seinspeccionan almacenes
y empresas para garantizar la calidad de fertilizantes
y productos veterinarios, evitando riesgos para la
produccién agropecuaria. Los laboratorios de la
provincia apoyan estas actividades con analisis de
plagas, enfermedades animales y calidad de leche
cruda.

La provincia de Loja es clave para el control de
enfermedades transfronterizas y la proteccion de
cultivos. Desde 2019, en los puntos de control CEBAF-
Macara y Zapotillo, se implementaron sistemas de
desinfeccion de vehiculos y peatones provenientes de
Pert, con el objetivo de prevenir la entrada de plagas
como el hongo Fusarium R4T y otras amenazas. Estas
acciones refuerzan la seguridad agricola y pecuaria de
la regién.

La provincia también realiza certificaciones de
predios libres de enfermedades, controles en ferias
ganaderas y operativos en carreteras para garantizar
la movilizacién segura de animales. Se llevan a cabo
campafas de vacunacion contra fiebre aftosa y peste
porcina clasica, asi como programas de control
de vectores para prevenir la rabia bovina. Estas
actividades incluyen capacitaciones a ganaderos sobre
el manejo de murciélagos hematéfagos, principales

TAISHA

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccidon General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025
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LaAgenciadeRegulacionyControl Fitoy Zoosanitario
tiene presencia institucional en la provincia de
Morona Santiago, tiene su ubicacién en la ciudad de
Macas. Esta unidad cuenta con 3 oficinas técnicas
que cubren los cantones de Gualaquiza, Tiwinza,
Huamboya, Taisha, Limén, Indanza, Suctia, Logrofio,
Santiago, Morona, San Juan Bosco, Pablo Sexto y
Palora, esta unidad desempefia un papel estratégico
en la produccién agropecuaria y la exportacion de
productos agricolas, destacandose especialmente
la pitahaya, que posiciona a la provincia como un
referente internacional.

En la provincia de Morona Santiago se registran
6 especies de ganado; ademas, se identificaron 20
cultivos relevantes y 99 plagas reportadas. Para la
vigilancia y control fito y zoosanitario se han tomado
2.909 muestras.

Esta provincia lidera la producciéon de pitahaya, con
acceso a 62 mercados internacionales y mas de 640
pequenos productores, muchos de ellos de la etnia
shuar, que también exportan productos como mani,
curcuma y jengibre. Se realizan monitoreos de plagas,
inspecciones y certificaciones de cultivos como

16. PROVINCIA DE NAPO
Ilustracion 15. Provincia de Napo
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pitahaya, guayusa y cafia de azucar, garantizando el
cumplimiento de estandares internacionales. Ademas,
el CEFIDEP en Palora impulsa la investigacion
y certificaciéon de la pitahaya, fortaleciendo su
sostenibilidad y competitividad.

La Provincia de Morona Santiago también impulsa
la ganaderia de carne como una actividad clave,
con razas adaptadas como Charoldis que abastecen
a provincias vecinas. Se certifican predios libres de
enfermedades, se realizan campanas de vacunacion
y se supervisan ferias ganaderas y refugios de
murciélagos para prevenir enfermedades. Ademas,
se gestionan certificaciones para exportaciéon de
mascotas y predios de produccién primaria.

Se certifican practicas responsables en cultivos como
pitahayay café, y se supervisan centros de faenamiento
y la calidad de la leche cruda en carreteras y centros
de acopio, garantizando productos seguros y de
calidad. Ademas, se supervisan almacenes de insumos
agropecuarios, se realizan controles y se capacita
a productores en el manejo adecuado de insumos,
promoviendo practicas sostenibles.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccidon General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

La AgenciadeRegulaciényControl Fitoy Zoosanitario
tiene presencia institucional en la provincia de Napo,
tiene su ubicacion en la ciudad de Tena. Esta unidad
cuenta con 1 oficina técnica que cubre los cantones de
Archidona, Carlos Julio Arosemena Tola, El Chaco y

Quijos.

En la provincia de Napo se registran 7 especies de
ganado; ademads, se identificaron 22 cultivos relevantes
y 97 plagas reportadas. Para la vigilancia y control fito
y zoosanitario se han tomado 2.043 muestras.
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En esta provincia se atiende las necesidades
agropecuarias de una regién cuya economia combina
agricultura, ganaderia y avicultura, y protege el
estatus fito y zoosanitario mediante el filtro sanitario
interno “Camper Baeza’, que inspecciona mercancias
agropecuarias en transito.

La importancia de la provincia de Napo radica en
su apoyo al desarrollo sostenible de la provincia,
integrando practicas tradicionales como el sistema
chakra, reconocido por la FAO como parte de los

17. PROVINCIA DE ORELLANA
Ilustracion 16. Provincia de Orellana
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Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola
Mundial (SIPAM), con actividades productivas
modernas. Este modelo es clave para la seguridad
alimentaria y la preservacion del patrimonio cultural.
En esta provincia se realizan vacunaciones contra
fiebre aftosa y peste porcina clasica, certificacion de
fincas libres de brucelosis y tuberculosis bovina, y
supervision de la produccidon avicola. También se
controlan refugios de murciélagos vampiros para
prevenir la rabia bovina y se registran productores
que protegen abejas nativas sin aguijon.

AGUARICO

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccion General de Planificacién y Gestion Estratégica, 2025

La Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario tiene presencia institucional en la
provincia de Orellana, tiene su ubicacién en la ciudad
de Francisco de Orellana. Esta unidad no cuenta con
oficinas técnicas, la presencia por la caracteristica del
territorio es suficiente con la unidad desconcentrada.
Esta unidad realiza monitoreos de plagas en estaciones
fitosanitarias, centros de propagacion vegetal, bodegas
y centros de acopio, asegurando el cumplimiento de
normativas nacionales e internacionales.

La importancia de esta provincia radica en su
rol estratégico en la proteccion de la produccion
agropecuaria en una region biodiversa y productiva,
que combina actividades agricolas, pecuarias y de
conservacion. Su labor es clave para garantizar la
calidad de los productos destinados a la exportacion
y la inocuidad de los alimentos.

En la provincia de Orellana se registran 7 especies de
ganado; ademads, se identificaron 18 cultivos relevantes
y 84 plagas reportadas. Para la vigilancia y control fito
y zoosanitario se han tomado 2.294 muestras.

En la provincia de Orellana se realizan inspecciones
fitosanitarias en productos de exportaciéon como tallo
de chontaduro, café, cacao, guayusay pitahaya, ademas
de supervisiones y capacitaciones para erradicar
plagas de control oficial. También se inspeccionan
centros de propagacion vegetal y bodegas de granos
para garantizar el cuamplimiento de normativas.
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18. PROVINCIA DE PASTAZA
Ilustracion 17. Provincia de Pastaza

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccidon General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

La AgenciadeRegulaciényControl Fitoy Zoosanitario
tiene presencia institucional en la provincia de
Pastaza, tiene su ubicacion en la ciudad de Puyo. Esta
unidad no cuenta con oficinas técnicas, la presencia
por la caracteristica del territorio es suficiente con la
unidad desconcentrada. En esta unidad se atiende
las actividades agropecuarias de una provincia
caracterizada por su biodiversidad y riqueza natural,
destacandose en la produccién agricola, ganadera
y avicola, asi como en la exportacién de productos
vegetales.

La importancia de esta provincia radica en su papel
estratégico para garantizar el cumplimiento de
normativas en una region fronteriza y biodiversa. Sus
actividades incluyen la atencién de notificaciones,
monitoreos de plagas y certificaciones fitosanitarias
que facilitan la exportacion de productos como
orquideas, anthurios, pitahaya y madera procesada,
fortaleciendo la economia local y promoviendo el
desarrollo sostenible.

En la provincia de Pastaza se registran 5 especies de
ganado; ademas, se identificaron 18 cultivos relevantes
y 91 plagas reportadas. Para la vigilancia y control fito
y zoosanitario se han tomado 2.104 muestras.

En esta provincia se realizan campanas de vacunacion
contra fiebre aftosa en bovinos y peste porcina clasica
en cerdos, ademds de supervisar granjas avicolas
para garantizar el cumplimiento de estdndares
de bioseguridad. La provincia mantiene una baja

prevalencia de rabia bovina gracias al control de
murciélagos hematdéfagos. También se supervisan
camales municipales y centros de faenamiento
artesanales, asegurando que los productos cdarnicos
cumplan con los estaindares de calidad. En la
produccion lechera, se controlan centros de acopio
y transporte de leche cruda, garantizando su calidad
para el consumo humano.

En agricultura, Pastaza se destaca por cultivos como
orquideas, anthurios, pitahaya, cafia de azucar, cacaoy
platano, respaldados por certificaciones fitosanitarias
y monitoreos constantes. La produccién de pitahaya,
en particular, ha crecido significativamente,
consolidindose como un producto clave para la
exportacion. Ademas, se realizan inspecciones en
locales de comercializaciéon de material vegetativo,
asegurando el cumplimiento de los requisitos
internacionales.

En cuanto a insumos agropecuarios, se supervisan
almacenes para verificar la calidad y correcta
comercializacion de los productos. En caso de
incumplimientos, se aplican medidas como
cuarentenas y disposicion final de productos no
conformes. Ademas, el puesto de control en el
cantén Mera, puerta de ingreso a la Amazonia,
realiza inspecciones fitosanitarias para prevenir la
introduccién de plagas y enfermedades, protegiendo
la biodiversidad de la regién.
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19. PROVINCIA DE PICHINCHA
Ilustracion 18. Provincia de Pichincha
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccion General de Planificacién y Gestion Estratégica, 2025

La AgenciadeRegulaciényControl Fitoy Zoosanitario
tiene presencia institucional en la provincia de
Pichincha, tiene su ubicacion en la ciudad de Quito.
Esta unidad cuenta con 5 oficinas técnicas que cubren
los cantones de Cayambe, Mejia, Pedro Moncayo,
Rumifiahui, Pedro Vicente Maldonado, San Miguel de
los Bancos, lo que permite brindar atencidn eficiente
a los sectores agropecuarios de la provincia.

Las actividades no pueden ser realizadas por planta
central, en cumplimiento de la Ley Organica de
Sanidad Agropecuaria en su articulo 70.

La relevancia de esta provincia radica en su funcién
como brazo operativo de la Agencia, aplicando
normativas, programas y campanas que refuerzan
el estatus fito y zoosanitario del pais. Su ubicacion
estratégica en la sierra y la presencia del aeropuerto
internacional la convierten en un punto clave para
la certificacion de exportaciones agropecuarias y el
control de importaciones.

En la provincia de Pichincha se registran 7 especies de
ganado; ademads, se identificaron 19 cultivos relevantes
y 105 plagas reportadas. Para la vigilancia y control
fito y zoosanitario se han tomado 5.616 muestras.

En la provincia de Pichincha la ganaderia es una

actividad fundamental en la provincia, con la cria
de bovinos, porcinos, equinos, ovinos y caprinos.
Por ello, se implementan programas de vacunacion
contra fiebre aftosa y peste porcina clasica, controles
en la movilizaciéon de animales y supervision de ferias
comerciales. También se atienden notificaciones de
enfermedades y se realizan controles en el ingreso de
productos pecuarios.

Pichincha abarca una gran produccién de leche, lo que
ha impulsado un sistema agroindustrial. La Agencia
mantiene un programa de control de calidad de la
leche, analizando parametros como pH, estabilidad
proteica y contaminantes. Ademads, se implementa
un plan de control de contaminantes en productos
agropecuarios y se supervisa la comercializacion de
productos carnicos en mercados y tercenas.
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20. PROVINCIA DE SANTA ELENA
Ilustracion 19. Provincia de Santa Elena
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccién General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

La Agencia de Regulacion y Control Fito vy
Zoosanitario tiene presencia institucional en la
provincia de Santa Elena, tiene su ubicacidon en la
ciudad de Santa Elena. Esta unidad no cuenta con
oficinas técnicas, la presencia por la caracteristica del
territorio es suficiente con la unidad desconcentrada.
Esta unidad desconcentrada provincial es estratégica
por su ubicacién geografica y su contribucion al
desarrollo agropecuario y econdémico del Ecuador.
Desde esta unidad se implementan programas que
protegen y mejoran el estatus sanitario de la provincia,
asegurando la sostenibilidad de sus actividades
productivas.

En la provincia de Santa Elena se registran 6 especies
de ganado; ademas, se identificaron 28 cultivos
relevantes y 140 plagas reportadas. Para la vigilancia
y control fito y zoosanitario se han tomado 2.436
muestras.

Enlaprovincia de Santa Elena se realizan vacunaciones
anuales contra fiebre aftosa en bovinos y peste porcina
clasica en porcinos, garantizando la salud del ganado
y previniendo brotes de enfermedades. Ademas, se
supervisan controles cuarentenarios y certificaciones
para aves y ganado, incluyendo vacuno, porcino,
ovino, caprino y equino, asi como para granjas y
sitios de produccion. Estas certificaciones aseguran

el cumplimiento de estandares sanitarios, facilitando
la comercializacién y exportaciéon de productos
pecuarios. También se presta atencion al sector
apicola, clave para la polinizacion y sostenibilidad de
los cultivos.

En agricultura, se realizan monitoreos y controles de
la mosca de la fruta en areas de cultivo, protegiendo
la produccion agricola. Ademas, se inspeccionan
y certifican productos vegetales para exportacion,
asegurando el cumplimiento de requisitos
internacionales. El seguimiento cuarentenario de
productos importados previene la introduccién de
plagas y enfermedades exoéticas, mientras que la
vigilancia fitosanitaria en cultivos contribuye a la
seguridad alimentaria y al comercio exterior.

En el control de alimentos, se supervisa la calidad
de la leche cruda en su fase primaria, asegurando
que sea apta para el consumo humano. También se
realizan inspecciones en mataderos certificados bajo
el estandar MABIO, garantizando el cumplimiento
de normas de inocuidad. Las inspecciones a
operadores de producciéon organica promueven
practicas sostenibles, fortaleciendo la confianza en los
productos agropecuarios de la provincia.

En cuanto a insumos agropecuarios, se supervisan
almacenes para verificar el cumplimiento de
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normativas, se revisan ensayos de eficacia de
plaguicidas y se toman muestras de productos
agricolas y veterinarios para garantizar su calidad.
Ademas, se capacita a almacenistas y productores
en el manejo responsable de insumos, fomentando
practicas sostenibles y seguras.

Esta provincia garantiza la calidad de los productos
agropecuarios, fortalece la competitividad de Santa
Elena en mercados nacionales e internacionales,

protege la biodiversidad y promueve el desarrollo
sostenible, consolidando a la provincia como un
referente en produccion agropecuaria de alta calidad.
cuarentenas y disposicién final de productos no
conformes. Ademas, el puesto de control en el
canton Mera, puerta de ingreso a la Amazonia,
realiza inspecciones fitosanitarias para prevenir la
introduccién de plagas y enfermedades, protegiendo
la biodiversidad de la region.

21. PROVINCIA DE SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS
Ilustracion 20. Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas

SANTO
DOMINGO

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccidon General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

La AgenciadeRegulaciényControl Fitoy Zoosanitario
tiene presencia institucional en la provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas, tiene su ubicacién en la
ciudad de Santo Domingo. Esta unidad no cuenta con
oficinas técnicas, la presencia por la caracteristica del
territorio es suficiente con la unidad desconcentrada.
Esta unidad atiende las necesidades agropecuarias de
una region reconocida como un nucleo clave para la
agroindustria y el procesamiento de alimentos.

En la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas se
registran 6 especies de ganado;ademas, seidentificaron
25 cultivos relevantes y 117 plagas reportadas. Para la
vigilancia y control fito y zoosanitario se han tomado
5.481 muestras.

La provincia de Santo Domingo de los Tsachilas
es un centro clave para la produccion de leche,
carne y aves de corral, con la feria ganadera mas
grande del pais, donde la Agencia realiza controles

en sitios de concentraciéon de animales. Empresas
como La Favorita y Pronaca lideran la produccion y
exportacion de carne porcina, mientras que la Agencia
implementa planes de vigilancia para garantizar la
calidad de productos como carne, huevos y lacteos.

En las zonas altas de la provincia, como Alluriquin
y Las Mercedes, se realizan controles permanentes
de leche cruda en centros de acopio, carreteras e
industrias. Ademas, se supervisa el transporte de
leche desde la Sierra hacia la Costa, asegurando que
cumpla con los estandares de calidad.

En agricultura, lidera la produccién nacional de pifa
y abaca, ademas de cultivos como platano, cacao, yuca
y banano orgéanico. La Agencia realiza inspecciones
fitosanitarias en centros de acopio y empacadoras,
garantizando el cumplimiento de requisitos para
exportacion. Aunque la producciéon de palma
africana ha disminuido por problemas sanitarios,
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los productores han adoptado variedades hibridas y
nuevos cultivos como cacao y forestales, con vigilancia
fitosanitaria constante.

Para garantizar la calidad de los insumos
agropecuarios, se supervisan bodegas, distribuidores
y almacenes, aplicando medidas como cuarentenas y
disposicion final de productos no conformes. Ademas,
el Laboratorio de Diagndstico Rapido local realiza
analisis especializados, permitiendo una respuesta
eficiente ante riesgos sanitarios.

22. PROVINCIA DE SUCUMBIOS
Ilustracion 21. Provincia de Sucumbios

GONZALO CASCALES Lac.o
PIZARRO

SHUSHUFINDI

Con estas acciones, Santo Domingo de los Tsachilas
se consolida como un eje clave para la produccion
agropecuaria y la exportacion, contribuyendo al
desarrollo econdmico y sostenible de la region.

proteica y contaminantes. Ademads, se implementa
un plan de control de contaminantes en productos
agropecuarios y se supervisa la comercializaciéon de
productos carnicos en mercados y tercenas.

CUYABENO

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccion General de Planificacién y Gestion Estratégica, 2025

La AgenciadeRegulaciényControl Fitoy Zoosanitario
tiene presencia institucional en la provincia de
Sucumbios, tiene su ubicacion en la ciudad de Nueva
Loja. Esta unidad cuenta con 3 oficinas técnicas que
cubre los cantones de Gonzalo Pizarro, Shushufindi,
Sucumbios, Cuyabeno, Putumayo y Cascales.

En la provincia de Sucumbios se registran 6 especies
de ganado; ademas, se identificaron 21 cultivos
relevantes y 119 plagas reportadas. Para la vigilancia
y control fito y zoosanitario se han tomado 1.712
muestras.

La presencia en la Provincia de Sucumbios esta
justificada por su ubicacién en la Amazonia y en la
frontera con Colombia. En este contexto, se lleva a
cabo la vacunacién de bovinos contra la fiebre aftosa
y la peste porcina clasica como medida preventiva.
Los establecimientos de produccién animal en la
provincia se caracterizan principalmente por ser
granjas porcinas y apicolas, contar con programas

de certificacién de predios libres de brucelosis y
tuberculosis, centros de almacenamiento genético, y
un seguimiento constante a los planteles avicolas y
apicolas dedicados a la produccion pecuaria.

En la provincia de Sucumbios, se lleva a cabo el
monitoreo y vigilancia de los cultivos para evitar la
incidencia de plagas, que afectan al cultivo de palma
africana, como la pudricién de cogollo, plantaciones
de musaceas de traspatio en temas de prevencion de
FOC R4T, erradicacion de Ralstonia solanacearum,
café, cacao y pitahaya (cultivos de importancia
economica en la provincia). Ademas, se efectuan
inspecciones a las exportaciones de tallos de palmito
en fresco proveniente de la provincia de Orellana a
través del punto de control CEBAF San Miguel, en la
provincia de Sucumbios.
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23. PROVINCIA DE TUNGURAHUA
Ilustracion 22. Provincia de Tungurahua

SANTIAGO
DE
PILLARO

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccidon General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

La Agencia de Regulacion y Control Fito vy
Zoosanitario tiene presencia institucional en la
provincia de Tungurahua, tiene su ubicaciéon en
la ciudad de Ambato. Esta unidad no cuenta con
oficinas técnicas, la presencia por la caracteristica del
territorio es suficiente con la unidad desconcentrada.
Esta unidad brinda atencion a sectores agropecuarios
clave, destacandose por su apoyo a la produccion
avicola, ganadera y agricola, asi como a la industria
de procesamiento de cueros. Su importancia radica
en el fortalecimiento de la produccién agropecuaria,
la inocuidad alimentaria y la apertura de mercados
internacionales para productos agricolas como la
mora y el tomate de arbol, gracias al monitoreo y
control fitosanitario.

En la provincia de Tungurahua se registran 7 especies
de ganado; ademas, se identificaron 14 cultivos
relevantes y 87 plagas reportadas. Para la vigilancia
y control fito y zoosanitario se han tomado 2.111
muestras.

En el sector avicola se supervisa y certifica granjas,
ya que Tungurahua aporta el 65% de la produccién
nacional de huevos. En ganaderia, se realiza la
vacunacion contra fiebre aftosa, certificacion de
predios libres de brucelosis y tuberculosis, y se
inspeccionan empresas procesadoras de cueros para
garantizar la calidad de productos destinados al
consumo interno y la exportacion.

En agricultura, la provincia de Tungurahua cuenta

con viveros registrados que producen plantas
frutales, ornamentales y medicinales, concentrados
principalmente en Pelileo. Estos viveros son

monitoreados para declarar areas de baja prevalencia
de mosca de la fruta, facilitando la exportaciéon de
productos como el tomate de arbol, que ha ganado
relevancia en mercados internacionales como Estados
Unidos.
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24. PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE
Ilustracion 23. Provincia de Zamora Chinchipe

YACUAMBI

NANGARITZA

P
CENTINELA
¥ DEL'WISHA
CONDOR

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccidon General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

La AgenciadeRegulaciényControl Fitoy Zoosanitario
tiene presencia institucional en la provincia de
Zamora Chinchipe, tiene su ubicacion en la ciudad de
Zamora. Esta unidad cuenta con 4 oficinas técnicas
que cubren los cantones de Centinela del Coéndor,
Yantza, El Pangui, Yacuambi, Nangaritza, Paquisha y
Palanda, esta unidad desempefia un papel estratégico
en el control de enfermedades transfronterizas y la
vigilancia fitosanitaria, dada su ubicacion geografica.

En la provincia de Zamora Chinchipe se registran
6 especies de ganado; ademas, se identificaron 15
cultivos relevantes y 88 plagas reportadas. Para la
vigilancia y control fito y zoosanitario se han tomado
2.240 muestras.

La provincia de Zamora Chinchipe es clave
para la vigilancia epidemioldgica y el control de
enfermedades en animales. Se realizan campanas de
vacunacion contra fiebre aftosa, peste porcina clasica
y rabia, ademas de certificaciones de predios libres de
brucelosis y tuberculosis. También se supervisan ferias
ganaderas, se controlan movilizaciones de animales
y se emiten pre-certificados para la exportacion de
ranas y mascotas. Estas actividades se complementan
con capacitaciones sobre enfermedades zoondticas y
salud publica veterinaria, fortaleciendo la produccion
pecuaria y la seguridad sanitaria de la region.

Laprovinciatambiénrealizainspeccionesfitosanitarias
en cultivos y productos agricolas, monitoreos de

plagas como la mosca de la fruta y controles en centros
de acopio y puntos de exportacién. Se inspeccionan
productos como anturios, philodendros y monsteras
para exportacién, y se toman muestras de plagas,
suelos y materiales propagativos para analisis en
laboratorios especializados. Estas acciones garantizan
la calidad de los productos agricolas y protegen los
cultivos frente a amenazas fitosanitarias.

Se supervisan centros de faenamiento, se certifican
Buenas Practicas Pecuarias y Agricolas, y se
controlan la calidad y la inocuidad de la leche cruda,
carne y subproductos carnicos mediante analisis
microbiolégicos y de residuos de contaminantes.
Ademas, se realizan muestreos de miel, carne y heces
de aves para evaluar la resistencia antimicrobiana,
asegurando que los productos agropecuarios sean
aptos para el consumo humano.

En cuanto a insumos agropecuarios, se supervisan
almacenes registrados, verificando el cumplimiento
de normativas y cuarentenando productos que
no cumplen con los estandares establecidos. Estas
acciones garantizan que los insumos disponibles en la
provincia sean seguros y de calidad.
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1V) Presencia institucional en el territorio determinada

La presencia institucional en el territorio determinada de la Agencia de Regulacién y Control Fito y
Zoosanitario tiene su nivel central en la ciudad de Quito, cantén Quito, con cobertura a nivel nacional de
acuerdo a sus atribuciones, y contard con presencia institucional en territorio a través de 23 unidades
desconcentradas provinciales y 47 oficinas técnicas.

Conbase enlo antes sefialado y con el propoésito de garantizar la prestacién eficiente de servicios, la Agencia
de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario plantea la siguiente propuesta de presencia institucional en

territorio.

En la siguiente tabla se detallan las unidades desconcentradas propuestas.

Tabla 6. Presencia institucional propuesta por la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario
(unidades desconcentradas)

EiEsenclal Numero de Ubicacién Estado
fnsiftfcionalenkey unidades Cobertura FESEIC) L. Observacién
territorio e SCOnCEntaaas Provincia Cantén Implementada Nueva Implementacién
Cantones: ~ No
Cuenca, Gualaceo, 'mplzlml\igtado
Chordeleg, Sigsig, Se tiene el
Sevilla de Oro, El acercamiento
Unidad Pan, Santa Isabel, . conel
.. . Noviembre, AT
desconcentrada 1 Azuay Cuenca Girén, San Si No 2025 Mlnlsterl? de
Provincial Fernando, Economiay
Guachapala, Finanzas, y se
Pucara, Ponce Iean:tueear::;a
Enriquez, Nabodn, preforma de
Paute, Ofia. incremento
No
implementado
el NJS
Cantones: Se tiene el
Caluma, San acercamiento
Unidad Miguel, Chillanes, . conel
. . Noviembre, A
desconcentrada 1 Bolivar Guaranda Las Naves, Si No Ministerio de
Provincial Chimbo, 2025 Economia y
Guaranda, Finanzas, y se
Echeandia. encuentra
planteada la
reforma de
incremento
Cantones:
Unidad Qizl;)"géu:s, Cafiar,
desconcentrada 1 Cafiar Azogues ! Si No
Provincial La Troncal,
El Tambo, Déleg,
Suscal.
Cantones:
Unidad Bolivar, Espejo,
desconcentrada 1 Carchi Tulcén Mira, Montufar, Si No
Provincial San Pedro de
Huaca y Tulcan.
Cantones:
Alausi, Colta,
Unidad Cumanda, _
desconcentrada 1 Chimborazo Riobamba Chambo, Chunchi, Si No
Provincial Guamote, Guano,
Pallatanga,
Penipe,
Riobamba.
Cantones:
Unidad Latacung
desconcentrada 1 Cotopaxi Latacunga o Si No
incial Pangua, Puijili,
Provincia Salcedo, Saquisili
y Sigchos.
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Unidad
desconcentrada
Provincial

El Oro

Machala

Cantones:
Arenillas, Zaruma,
Atahualpa, Santa
Rosa, Balsas,
Portovelo, Chilla,
Pifias, El Guabo,
Pasaje,
Huagquillas,
Marcabeli, Las
Lajas, Machala.

Si

No

Unidad
desconcentrada
Provincial

Esmeraldas

Esmeraldas

Cantones:
Esmeraldas,
Atacames, Eloy
Alfaro, Muisne,
Rioverde, San
Lorenzo,
Quinindé.

Si

No

Unidad
desconcentrada
Provincial

Guayas

Guayaquil

Cantones:
Balao, Balzar,
Bucay, Colimes,
Daule,

El Empalme,

El Triunfo,
Guayaquil,

La Libertad,
Lomas de
Sargentillo,
Naranjal, Nobol,
Palmar,

Pedro Carbo,
Playas, Salitre,
San Jacinto de
Yaguachi,

San Luis de la Paz,
Santa Lucia,
Simon Bolivar,
Samanes
Yaguachi, Duran,
Milagro,
Ventanas.

Si

No

Unidad
desconcentrada
Provincial

Imbabura

Antonio
Ante

Cantones:
Ibarra, Antonio
Ante, Otavalo,
Cotacachi,
Pimampiro,
Urcuqui.

Si

No

Noviembre,
2025

No
implementado
el NJS
Se tiene el
acercamiento
conel
Ministerio de
Economiay
Finanzas, y se
encuentra
planteada la
reforma de
incremento

Unidad
desconcentrada
Provincial

Loja

Loja

Cantones:

Loja, Calvas,
Catamayo, Celica,
Saraguro,
Chaguarpamba,
Zapotillo,
Sozoranga,
Quilanga,
Espindola,
Puyango,
Ginzanam3,
Pindal, Macara,

Olmedo, Santiago.

Si

No

Unidad
desconcentrada
Provincial

Los Rios

Babahoyo

Cantones:
Baba, Vinces,
Babahoyo,
Ventanas, Buena
Fe, Valencia,
Mocache,
Urdaneta,
Montalvo,
Quinsaloma,
Palenque,
Quevedo,
Puebloviejo.

Si

No
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Cantones:
Bolivar, Chone,
El Carmen,
Flavio Alfaro,
Jama, Jipijapa,
Junin, La
Concordia,
Manta,
Unidad Montecristi,
desconcentrada 1 Manabi Portoviejo | Pajan, Palmares, Si No
Provincial Pedernales,
Portoviejo, San
Vicente, Santa
Ana, Suenes,
Tosagua, 24 de
Mayo,
Rocafuerte,
Pichincha,
Cojimies.
Cantones:
Gualaquiza,
Tiwinza,
Huamboya,
Unidad Taisha, Limén
Morona , .
desconcentrada 1 . Macas Indanza, Sucta Si No
. Santiago o !
Provincial Logrofio,
Santiago, Morona,
San Juan Bosco,
Pablo Sexto,
Palora.
No
implementado
el NJS
Cant Se tiene el
antones: acercamiento
Unidad Tena, Archidona, Noviembre conel
desconcentrada 1 Napo Tena Carlos Julio Si No 2025 ’ Ministeri? de
Provincial Arosemena Tola, Economia y
El Chaco, Quijos Finanzas, y se
encuentra
planteada la
reforma de
incremento
Cantones:
Unidad Francisco de
desconcentrada 1 Orellana Coca Orellana, Joya de Si VNo
Provincial los Sachas, Loreto,
Aguarico.
No
implementado
el NJS
Se tiene el
Unidad Cantones: ace"cc:::”m
desconcentrada 1 Pastaza Puyo Arajuno, Santa Si No Noviembre, Ministerio de
Provincial Clara, Mera, 2025 Economia y
Pastaza. Finanzas, y se
encuentra
planteada la
reforma de
incremento
Las actividades
no pueden ser
realizadas por
planta central,
en
cumplimiento
de la Ley
Cantones: Orgénica de
Quito, Cayambe, Sanidad
Mejia, Pedro Agropecuaria
. Moncayo, en su articulo
Unidad i . Rumifiahui, Los . 70.
desconcentrada 1 Pichincha Quito Bancos, Pedro Si No Actualmente se
Provincial Vicenté ) encuentra
implementada
Maldonado, San de Direccién
Miguel de los Provincial en la
Bancos ciudad de Quito
por ser una
ciudad
estratégica y su
centralidad
hacia todos los
cantones de la
provincia
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Unidad Cantones:
desconcentrada 1 Santa Elena Santa Elena | Santa Elena, La Si No
Provincial Libertad, Salinas
Unidad Santo S Cantones:
desconcentrada 1 Domingo de Do:nni:;o Santo Domingo, Si No
Provincial los Tsdchilas La Concordia.
Unidad Cantones:
desconcentrada Lago Agrio,
Provincial Gonzalo Pizarro,
1 Sucumbios Lago Agrio ShUShUﬁ,nd" Si No
Sucumbios,
Cuyabeno,
Putumayo y
Cascales.
Cantones:
Ambato, Bafios de
Unidad Agua Santa,
desconcentrada 1 Tungurahua Ambato Cevallos, Mocha, Si No
Provincial Patate, Pelileo,
Pillaro, Quero,
Tisaleo
No
Cantones: implementado
Centinela del SeetlieN:: el
Céndor, Zamora, acercamiento
pnidad Chinchipe, Yantza, conel
desconcentrada 1 Ze.zmora Zamora El Pangui, Si No Ministerio de
Provincial Chinchipe Yacuambi, Economiay
Nangaritza, Finanzas, y se
Paquisha, encuentra
planteada la
Palanda. reforma de
incremento
TOTAL 23

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo - INEC, 2025
Elaboracion: Direccidon General de Planificacion y Gestion Estratégica, 2025

7.9 Relacion con la problematica, necesidades

o potencialidades detectadas

Objetivo Estratégico 1

Relacion con la problematica, necesidades o protencialidades detectadas

Segun la Organizacién Mundial de Sanidad Animal (OMSA) “Es esencial comprender la importancia de la sanidad
animal para las personas, puesto que nuestras sociedades estan profundamente vinculadas con la existencia de los
animales. Nos corresponde asumir nuestras responsabilidades a la hora de garantizar su sanidad y bienestar, no
so6lo se trata de una opcioén, sino de una obligaciéon fundamental. Siempre ha existido un vinculo entre las personas y
los animales, creado a partir de una relacidn histérica entre trabajo y sustento. Hoy en dia los animale forman parte
integrante de la vida de los seres humanos de numerosas maneras, desde la cria de animales domésticos hasta el
mantenimiento del equilibrio de los ecosistemas para proteger la fauna silvestre. Existen 2600 millones de personas
que dependen de la ganaderia, la pesca a pequefia escala y la acuicultura para sus medios de sustento e ingresos.
Ademas, recientemente, se reconocio6 el impacto positivo de los animales de compafiid en nuestro bienestar emocional
y fisico. Nuestra relacién con los animales es cada vez mas amplia y diversa”.

En este sentido, a través de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario se trabajara arduamente con el fin
de que los linemamientos internacionales sean implementados segin nuestros sistemas de produccién endocandonos
a fortalecer e implementar programas nacionales de control de enfermedades, sistemas que permitan una alerta
temprana de enfermedades, con lo cual se podra gestionar el acceso sanitario de animales vivos y productos de origen
animal para la exportacién.
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Objetivo Estratégico 2

Relacién con la problematica, necesidades o protencialidades detectadas

De acuerdo con la Convencién Internacional de Proteccién Fitosanitaria (CIFF), uan organizacién nacional de
proteccion fitosanitaria es el Servicio oficial establecido por un gobierno para desempeiiar las funciones especificadas
por la propia Convenciéon (FAO, 1990; anteriormente “organizacidn de proteccion de las plantas”). Razén por la cual se
deben mejorar los sistemas de la Agencia para seguir y mejorar los procesos de mitigacion de riesgos implementando
el sistema de Inteligencia Fitosanitaria y reporteria para toma de decisiones.

Segtn la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién de la Agricultura-FAO, hasta un 40 por ciento de la
produccién agricola mundial se pierde por causa de la presencia de plagas que afectan a los cultivos, estas reducen la
produccién agricola y la calidad de los cultivos y por ende causa impactos negativos en la economia de los productores,
una de las medidas para hacer frente a las eventuales afectaciones producidas por las plagas es contar planes,
programas y proyectos de control, vigilancia y certificacion fitosanitaria a fin de mitigar los riesgos de introduccién
de plagas cuatentenarias al pais, asi como, la diseminacién de plagas de importancia econémica. La implementacién y
mantenimiento de medidas fitosanitarias para mantener el estatus fitosanitario del pais requiere de la participaciény
articulacién de acciones con los diferentes sectores involucrados y pueden ser sector publico, productivo (productores
, industriales,, comercilizadores, etc), medios de comunicacién, instituciones de investigacién y grupos mixtos
relevantes, mientras que las cooperaciones internacionales pueden ser organizaciones de proteccién fitosanitaria
(ONPF) de otros paises, organizaciones regionales de proteccidon fitosanitaria (ORPF), Secretaria de la CIPF, y otras
organizciones regionales e internacionales de cooperacién. La articulacién de acciones interinstitucionales y de
cooperacidn internacional se enfocan en areas importantes como la vigilancia y control fitosanitario como estrategias
para prevenir el ingreso de plagas no presentes en el pais, esto es, que son fundamentales para la deteccién de nuevos
brotes y por ende, la activacién de los plantes de accion para el control y contencidn, para evitar la dispersion de
plagas. Las actividades de comunicacién, divulgacién y sensibilizacién a los actores de la cadena agroproductiva son
mas eficientes cuando se coordinan y planifican de acuerdo con las capacidades y fortalezas de las instituciones y
cooperaciones, tomando en cuenta las estrategias para le manejo de mensajes clave segun el publico objetivo.

Actualemente, por el incremento de neuvas tecnologias y esquemas de produccién agricola y los controles fitosanitarios
de las diferentes ONPF, es un reto para la Agencia atender oportunamente esos procesos. Por tanto, se busca lograr
mejorar los procesos en los siguientes puntos: Eficiencia y precisiéon: La automatizacién reduce la posibilidad de
errores humanos en cuanto al manejo de informacién; para la toma oportuna de decisiones. Deteccién temprana de
plagasyenfermedades: Los sistemas automatizados pueden identificar problemas fitosanitarios de manera mas rapida,
permitiendo una intervencién oportuna. Seguimiento constante: Los sensores y otros dispositivos automatizados
proporcionan datos continuos, lo que facilita el monitoreo constante de la condicién fitosanitaria de los cultivos y
las zonas vigiladas: Trazabilidad y transparencia: La sistematizaciéon permite lelvar un registro completa de toda la
cadena agroexportadora, lo que permite hacer un seguimiento de los involucrados en posibles incumplimientos.

Innovacidény competitividad: Los sistemas automatizados son mas flexibles y pueden adaptarse rapidamente a cambios
normtavos y/o cambio de condiciones fitosanitarias internas. Acualmente, se cuenta con el sistema Gestor Unficado
de Informacién de AGROCALIDAD (G.U.I.A), que permite registrar a tdoos los operadores de la cadena productiva
agricola, pecuaria u alimentaria con fines zoosanitarios, fitosanitarios e inocuidad y registros de insumos, el cual
sirve para realizar procesos internos de la institucion. En el sistema GUIA se deben registrar todos los movimientos
realizados por los operadores. Las alianzas con organismos cooperantes permiten mantener una coordinacién para el
fortalecimiento de actividades de vigilancia, diagndstico y control de la prevenciéon de ingreso plagas y acciones com
la ejecucién de eventos como simulacros, simposios, talleres, adquisicion de insumos, equipos, material divulgativo,
entre otros.
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Objeti stratégico 3

Relacion con la problematica, necesidades o protencialidades detectadas

Segun la OMS, las enfermedades transmitidas por los alimentos son generalmente de caracter infeccioso o téxico y son
causadas por bacterias, virus, parasitos o sustancias quimicas que penetran en el organismo a través del agua o los
alimentos contaminados. (OMS, 2021). Los alimentos insalubres que contienen bacterias virus parasitos o sustancias
quimicas nocivas causan mas de 200 enfermedades que van desde diarrea hasta cancer. Se estima que cada afio enferman
en el mundo unos 600 millones de personas - casi 1 de cada 10 habitantes por ingerir alimentos contaminados y que
420 000 mueren por esta misma causa. Todos los afios se pierden 110 000 millones en productividad y gastos médicos
a causa de los alimentos insalubres en los paises de ingresos bajos y medianos.

Los nifios menores de 5 afios soportan el 40% de la carga atribuible a las enfermedades de transmisién alimentaria,
que provocan cada afio 125 000 defunciones en este grupo de edad. Las infecciones diarreicas, las mas asociadas
al consumo de alimentos contaminados, enferman cada afio a unos 550 millones de personas y provocan 230 000
muertes. En el informe de 2018 del Banco Mundial sobre la carga econémica de las enfermedades de transmisién
alimentaria se indicaba que el costo de la pérdida total de porductividad asociada con ese tipo de enfermedades en los
paises de ingresos bajos y medianos se estimaba en Us$ 95 200 millones anuales, y que el costo anual del tratamiento
de estar enfermedades se estima en US$ 15 000 millones. La autoridad competente es la responsable de fomentar
activamente la participacion de las partes interesadas en el establecimiento de politicas, incluidos los operadores
de la industria alimentaria y los consumidores. Una de las necesidades nacionales es asegurar la proteccion del
consumidor, considerando, entreo otros, los patrines de produccién y consumo de alimentos, el perfil de riesgo y
las inquietudes del consumidor sobre la inocuidad de los alimentos, las practicas leales en el comercio de estos y
la preparacién y capacidad del pais. Por otra parte, los productos organicos han tenido una creciente y exponencial
demanda en el mercado nacional e internacional. Ecuador es el mayor exportador de productos organicos para los
principales mercados: la Unién Europea y Estados Unidso con 345.522 y 247.697 toneladas respectivamente en el
afio 2022(FiBL, 2024; DG AGRI; 2023). La autoridad nacional competente es responsable del control de los procesos
de certifcacidon de prodcutos organicos de origen agropecuario y control de los actores de la cadena de produccién
organica integridad de los productos organicos que se comercializan en el mercado nacional y a nivel internacional.
A través del fortalecimiento de vigilancia y control se garantiz la integridad organica de los productos ecuatorianos
comercializados, para mantener el posicionamiento del pais como primer proveedor de productos organcicos.

Objetivo Estratégico 4

Relacion con la problematica, necesidades o protencialidades detectadas

El incremento de la garantia de calidad, seguridad y eficacia de los insumos agropecuarios en el Ecuador es una
necesidad imperativa que responde a varios factores esenciales para el desarrollo sostenible del sector agropecuario.
En primer lugar asegurar la calidad de los insumos agropecuarios, tales como fertilizantes, plaguicidas y productos
veterinarios, es fundamental para optimizar la productividad del sector y garantizar que los cultivos y animales sean
sanos y vigorosos. La utilizacion de insumos de alta calidad reduce significativamente las pérdidas por enfermedades
y plagas promoviendo una produccién mas eficiente y rentable.

En segundo lugar, la seguridad de estos insumos es crucial para proteger la salud de los agricultores, productores,
consumidores y el medio ambiente. Los insumos agropecuarios deben cumplir con estrictos estandares de seguridad
para evitar efectos adversos en quienes los manejan y en quienes consumen los producots tratados. Ademas, un
manejo seguro de los insumos contribuye a la conservacion de la biodiversidad y a la proteccion de los recursos
naturales, como el suelo y el agua.

Por ultimo, la eficacia de los insumos es un aspecto clave para asegurar que las inversiones realizadas por los
agricultores y productores sean rentables y sostenibles a largo plazo. Insumos eficaces garantizan que los objetivos
de produccién se alcancen de manera predecible y consistente, lo que es vital para la planificacién y estabilidad
econdmica de las explotaciones agropecuarias.

En resumen, incrementar la garantia de calidad, seguridad y eficacia de los insumos agropecuarios en el Ecuador
es una estrategia integral que favorece la competividad del sector agropecuario, protege la salud publica y el medio
amniente, y asegura la sostenibilidad econémica y ecoldgica del pais.
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Objetivo Estratégico 5

Incrementar la capacidad analitica de los laboratorios
Relacion con la problematica, necesidades o protencialidades detectadas

La Agencia cuenta con 26 laboratorios de referencia nacional localizados en Tumbaco, cuya infraestructura data de la
década de los 70°s con una pequefia inversion en adecuaciones de infraestructura en 2003 y 2014.

Posterior esta inversiones de mejora de infraestructura no han existido mejoras importantes, haciendo que ésta
quede comprometida por humedad en sus paredes, goteos, filtraciones de agua asi como deficiencia de la red de datos
e interrnet y fallos en el fluido eléctrico, debido al incremeto de la carga instalada lo que provoca problemas de caida
de voltaje, apagado forzoso y subito de equipos, y la sucsecuente paralizacién de actividades y dafios de equipos.

Entre 2013 y 2015 existié adquisiciéon de equipos de laboratorio por un valor de USD 1.973.463,74 al 2024 existe
una pérdida de vigencia tecnologia de los equipos por lo cual se requiere su renovacién ya que al menos un 70% de
equipos estd comprometido por su desactualizacién vigente.

Es importante mencionar que los laboratorios manejan un sistema de gestién de calidad conforme a la norma ISO/
[EC 17025, contando con 35 parametros acreditados en esta norma ante el SAE, siendo necesario mantener las
acreditaciones y ampliar los alcances puesto que la importancia de que un laboratorio esté acreditado conforme a
la norma ISO/IEC 17025 radica en varios aspectos claves como: confianza en los resultados, validacién de métodos,
competencia técnica, mejora continua, reconocimiento internacional y cumplimiento regulatorio, ya que en muchos
sectores industriales y cientificos, la acreditaciéon segin ISO/IEC 17025 es un requistro regulatorio para la aceptacién
de resultados de ensayos.

La Norma ISO/IEC especifica los requisitos generales que determinan la competencia de los proveedores de programas
de ensayos de aptitud de manera que sea posible desarrollar y ofrecer circuitos a los participantes donde se lleve a
cabo una evaluacién de si desempefio respecto a criterios previamente estrablecidos, y adecuados a las necesidades
de calidad de los mismos. Siendo necesario que los laboratorios de la Agencia implementen procedimientos conforme
esta norma que premitird alcanzar una calidad maxima en la realizacién de los anadlisis relacionados a la regulacién
y control sanitario agropecuario (muestra, producto, conjunto de datos u otra informacién utilizada en un ensayo de
aptitud); y sera una herramienta til para el control de calidad externo.

El ancho de banda de internet de las oficinas de Agrocalidad Tumbaco, donde funcionan los laboratorios no es 6ptimo
para el funcionamiento del sistema LIMS, ya que se tiene velocidades inestables que varian entre 10MB a 0,5MB, tanto
de subida como de bajada.

La gestion documental de los laboratorios se realiza de manera manual, lo que con lleva a pérdida de informacién
y que no esté centralizada. Asi también los técnicos de laboratorio invierten un tiempo considerable en activades
administrativas, y hay una mayor probabilidad de errores en transferencia de datos. Por otra parte tampoco se cuenta
con herramientas de analisis y generacion de informes para la toma de desiciones siendo necesaria la sistematizacién
de los procesos de laboratorio.
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9. Anexos

Organigrama de la instituciéon
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